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SAMLET OVERBLIK

1. Beretningsoversigt

Hele budget 2025 kan ses pa Budget 2025 (kolding.dk)

Den gkonomiske styring er helt afggrende for at sikre en varig, robust gkonomi
samtidig med et hgjt kommunalt serviceniveau. @konomien skal ogsa tilgodese
gnsket om et anlaegsniveau, det muligggr fortsat vaekst og udvikling. Dette
skal ske inden for den samlede gkonomiske ramme, der er til radighed.

Der vil i 2025 vaere et fortsat og gget fokus pa, at serviceudgiftsrammen skal
overholdes. Realisering af serviceudgiftsrammen er den helt afggrende forud-
saetning for at fastholde den nuvaerende ramme for udvikling og vaekst. Til-
laegsbevillinger ma i den forbindelse aldrig medfare foregede serviceudgifter el-
ler kasseforbrug.

Der er ikke budgetlagt med usikre indtaegter, demografiske udgifter er deekket,
der er kun fa endnu ikke realiserede budgetreduktioner (omstillingsmalet) og
der er bade centralt og decentralt i et vist omfang skabt raderum til imgdega-
else af endnu ikke kendt budgetpres og andret udgiftsbehov.

Over for det star en budgetbalance, der i alle r har et forbrug af kommunens li-
kvide midler. Forbruget er af sddan en stgrrelse, at Byradets mal om en gennem-
snitlig likviditet p& minimum 300 millioner kroner kommer under pres sidst i bud-
getperioden. Dette forhold vil blive adresseret i forbindelse med budgetlaagningen
for 2026.



Budgettets hovedtal fremgar af nedenstdende beretningsoversigt.

(Belgb i hele 1.000 kr.) 2025-priser 2025 2026 2027 2028
Indtsegter: -7.408.920| -7.754.218| -8.087.933| -8.350.715
Skatter -5.774.704 -5.991.779 -6.379.737 -6.347.279
Tilskud og udligning -1.635.716| -1.763.939 -1.709.696 -2.004.936
Udligning af moms 1.500 1.500 1.500 1.500
Driftsudgifter m.v.: 7.046.873| 7.417.558 7.749.567 8.037.418
Serviceudgifter 4.960.000 4.981.102 5.050.488 5.071.789
Overfgrsler/budgetgaranti 1.752.903 1.799.459 1.823.501 1.846.946
@vrige driftsudgifter 338.087 338.087 338.087 338.087
Pris- og Ignstigninger 0 288.914 521.196 765.316
Renter -4.117 9.996 16.296 15.280
Skattefinansieret driftsresultat

(- = overskud) -362.047 -336.660 -338.365 -313.297
Skattefinansieret anlaeg 280.740 521.970 401.441 324.546
Forsyningsvirksomheder 77.597 28.699 515 -1.111
Finansieringskilder 58.565 -50.080 64.779 54.806
Likvide aktiver

(- = kasseforggelse) 54.855 163.929 128.370 64.944




2. Indtaegter

Budgetgrundlag

2025 2026 2027 2028
Skatter
- Kommunal indkomstskat -5.100.944 -5.277.877 -5.649.728 -5.645.511
- Det skra skatteloft 6.048 6.209 6.358 6.505
- Selskabsskat -164.956 -214.892 -223.118 -202.594
- Anden skat palignet visse indkom-
ster -9.078 -9.078 -9.078 -9.078
- Grundskyld -418.119 -411.250 -419.017 -428.016
- Deekningsafgift -87.655 -84.891 -85.154 -68.585
Tilskud og udligning
- Udligning og generelle tilskud -1.523.972 -1.650.376 -1.594.188 -1.887.424
- Udlaendinge -5.448 -5.296 -5.421 -5.552
- Kommunale bidrag til regionerne 12.000 12.471 12.911 13.366
- Seerlige tilskud -118.296 -120.741 -122.998 -125.326
Udligning af moms
- Refusion af kgbsmoms 1.500 1.500 1.500 1.500
Ialt -7.408.920 -7.754.218 | -8.087.933 | -8.350.715
Skatter

Kommunal indkomstskat: Den kommunale skatteprocent 2025 til 2028 er pa
25,50 %.

Det forventede udskrivningsgrundlag i budgetperioden 2025 til 2028 er skgn-
net med udgangspunkt i det opgjorte udskrivningsgrundlag 2022 tillagt KL s
skgnnede stigning.



Udskrivningsgrundlaget er budgetteret til:

Udskrivningsgrundlag Provenu
Ar (mio. kr.) Skatteprocent (1.000 kr.)
2025 20.003 25,50 -5.100.944
2026 20.697 25,50 -5.277.877
2027 21.440 25,50 -5.467.332
2028 22.180 25,50 -5.645.511

Den historiske udvikling i skatteprocenten fremgé&r af bilag SAM-01.

@konomi- og Indenrigsministeriet har siden 1996 tilbudt kommunerne valget
mellem statsgaranti eller selvbudgettering set under ét for udskrivningsgrund-
lag og tilskud/udligning. I den forbindelse har udviklingen pa landsplan stor be-
tydning. Safremt regeringsaftalens forudsaetninger, vedrgrende arlig vaekst i
udskrivningsgrundlaget, er skgnnet for hgijt, vil det alt andet lige betyde, at
seerdeles fa kommuner vil fa et gget nettoprovenu ved at selvbudgettere, mens
et for lavt skgn i regeringsaftalen vil have den modsatte virkning.

De budgetterede belgb er med afsaet i Indenrigs- og Sundhedsministeriets
"Kommunal udligning og generelle tilskud 2025”. For 2026 - 2028 er suppleret
med lokale sk@n, og KL s vurderinger ift. fald/stigning og udviklingstendenser
pa baggrund af nuvaerende kendte forudsaetninger.

De parametre der har betydning for, om statsgaranti eller selvbudgettering
skal veaelges, er folketallet pr. 1. januar 2025, skatteprocenten og de afgifts-
pligtige grundveerdier.

For 2025 er valgt det selvbudgetterede udskrivningsgrundlag.

De budgetterede indtzegter fra skat og udligning for 2025 vil have karakter af
en forelgbig afregning, som efterreguleres i 2027 og 2028. For 2025 er der in-
gen andringer i forhold til det vedtagne budget, men bliver i 2028 omfattet af
en efterregulering.

Selskabsskat

Skatteprovenuet af indkomstskatten vedrgrende aktieselskaber afregnes ende-
ligt 3 ar efter indkomstaret, hvorfor det i 2025 budgetterede belgb pa 164,956
mio. kr. vedrgrer provenuet for indkomstar 2022. Det budgetterede belgb
fremgar af Indenrigs- og Sundhedsministeriets “"Kommunal udligning og gene-
relle tilskud 2024". For 2025 - 2028 er suppleret med lokale skgn, og KL s




vurderinger i forhold til fald/stigning og udviklingstendenser pa baggrund af
nuvaerende kendte forudsaetninger.

Grundskyld

For perioden 2025 - 2028 er den kommunale grundskyldspromille fastsat til
7,200 for produktionsjord. For gvrige ejendomme er grundskylden lovfastsat til

11,1 %eo.

Provenuet i 2025 er budgetteret til:

(Belgb i hele 1.000 kr.) Promille Afgiftspligtige Provenu
grundveaerdier

Grundskyldspromille, 7,2 2.590.555 -18.652

produktionsejendomme

Grundskyldspromille, gvrige

ejendomme 11,1 35.988.018 -399.467

Provenu i alt -418.119

Den historiske udvikling i grundskyldspromillen fremgér af bilag SAM-01.

Vurderingerne af ejendomme for de seneste par ar har veeret meget omtalt og
med store nationale udsving. Provenuet for 2025 ligger fast. For overslagsa-
rene 2026 - 2028 er vurderingerne, og dermed provenuet, fortsat forbundet
med meget stor usikkerhed. Derfor er der i budgetoverslagsarene 2026-2028
fastholdt det oprindelige niveau for b&de grundskyld og daekningsafgift.

Daekningsafqift

Daekningsafgiftspromillen er pa 9,6 %o. Der er implementeret ny lovgivning pa
omradet, hvilket kan pavirke det samlede provenu, hvor der i 2025 er indreg-

net en kompensationsordning.

Det samlede provenu i 2025 er sdledes:

(Belgb i hele 1.000 kr.) 2025
Daekningsafgift, grundlag 8.103.750
Dakningsafgift, provenu -77.796

Den historiske udvikling i daekningsafgiftspromillen fremgé&r af bilag SAM-01.




Tilskud og udligning

Udligning og generelle tilskud:

Udligning og generelle tilskud for 2025 fremgar af Indenrigs- og Sundhedsmi-
nisteriets "Kommunal udligning og generelle tilskud 2025”. For 2026 - 2028 er
belgbet beregnet via KL “s tilskudsmodel.

(Belgb i hele 1.000 kr.) 2025 2026 2027 2028

Kommunal udligning -178.896 -192.976 -203.511 -206.051
Statstilskud -1.329.048 -1.461.973 | -1.381.890 | -1.661.120
Efterreguleringer 30.000 17.264 4.528 -8.208
Udligning af selskabsskat -20.232 -12.290 -12.914 -11.643
Udligning af daekningsafgift -396 -401 -401 -402
Udligning og generelle tilskud i - -
alt -1.498.572 | -1.650.376 | 1.594.188 | 1.887.424

Som udgangspunkt for udviklingen i budgetoverslagsarene er forudsat, at ud-
viklingen i overfgrselsudgifterne i Kolding Kommune svarer til landsgennem-
snittet.

Udligning af selskabsskat fremgar af Indenrigs- og Sundhedsministeriets
"Kommunal udligning og generelle tilskud 2023”. Der udlignes 50 % af forskel-
len mellem kommunens provenu af selskabsskat pr. indbygger og landsgen-
nemsnittet pr. indbygger.

Udlaendinge
Tilskud til udlaendinge finansieres af kommunerne under ét. Kolding Kommunes

nettotilskud fra ordningen er beregnet til 5,448 mio. kr. i 2025. Heri indgar
ogsa tilskud til kommuner vedrgrende sociale udgifter til flygtninge.

Kommunalt udviklingsbidrag

Kommunalt udviklingsbidrag for 2025 udggr 126 kr. pr. indbygger, og der er
regnet med et indbyggerantal pd 95.239. Det samlede bidrag er budgetteret til
12,000 mio. kr. Budgetoverslagsdrene er antals- og prisfremskrevet.




Seerlige tilskud
Der er budgetteret med et samlet tilskud i 2025 pa 118,296 mio. kr., besta-
ende af:

(Belgb i hele 1.000 kr.) 2025

Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud -10.668
Tilskud til et generelt Igft af aeldreplejen -13.320
Tilskud til styrket kvalitet i zeldreplejen -17.856
Finansieringstilskud -50.256
Tilskud til veerdig seldrepleje -18.696
Tilskud til bekaempelse af ensomhed -1.788
Tilskud vedr. hgj kriminalitet i visse boligomrader -5.712
Ialt -118.296

Udligning af moms

Refusion af kesbsmoms

Det belgb, der medtages i momsrefusion, er opgjort som betalinger pa hoved-
kontiene 0-6 af moms ved kagb af varer og ydelser, bortset fra betalinger der
kan fradrages som indgaende moms i et momsregnskab for en virksomhed el-
ler aktivitet, der er afgiftspligtig i medfgr af mervaerdiafgiftsloven.

Der er endvidere tillagt visse udgifter, som indirekte betales af kommunen via
betalings- og tilskudsordninger. De afholdte momsudagifter refunderes fuldt ud,
hvorfor omradet i sagens natur er budgetteret udgiftsneutralt.

Der er derfor alene budgetteret med tilbagebetaling af refusion af kgbsmoms
med en udgift i 2024 pa 1,500 mio. kr. arligt, primaert vedrgrende hjemtaget
kgbsmoms vedrgrende byggemodningsprojekter, der tilbagebetales Igbende til
momsudligningsordningen.



3. Serviceudgifter

I budget 2025 er indeholdt serviceudgifter for i alt 4.960,000 mio. kr. Service-

udgifterne er beregnet sdledes:

(Belgb i hele 1.000 kr.) Arsbudget 2025
Samlet driftsbudget 7.056.349
- Overforsler i alt 1.752.903
- Aktivitetsbestemt medfinansiering 408.923
- Central refusionsordning, seerligt dyre enkeltsager -57.730
- FEldreboliger, drift -19.573
- FEldreboliger, lejetab 6.467
- Forsyningsvirksomheder 5.359
Serviceudgifter, i alt 4.960.000

De budgetterede serviceudgifter for 2025 svarer til den ramme eventuelle
sanktioner jeevnfgr budgetloven beregnes pa baggrund af. Koldings kommunes
ramme for serviceudgifter er pd 4.960,000 mio. kr.

Byradets hovedfokus er rettet mod fortsat sikring af en robust gkonomi. Her er
udviklingen i og styringen af serviceudgifterne den helt afggrende faktor. Inden
for serviceudgifterne skal der jongleres mellem en stram gkonomistyring, om-
rader under pres og arlige omprioriteringer, herunder indfrielse af potentialer i
forlaengelse af strukturelle analyser og mal.

Det forventede regnskab for 2024 giver mulighed for overfgrsel af overskud til
2025 og da omstillingsmalet for 2024 er realiseret eller er under konkret reali-
sering ma gkonomien, og dermed muligheden for at overholde serviceudgifts-
rammen for 2025, betegnes som god.

Inflationen kan dog betyde et gget pres pa den samlede gkonomi og da der
ogsa pa f.eks. det specialiserede socialomrdde opleves et vedvarende og sti-
gende udgiftspres er det ngdvendigt, at udgiftsudviklingen fglges tzet, og det
er ufravigeligt, at den samlede serviceudgiftsramme skal overholdes. Derfor
skal stgrre udgifter p@ et omrade finansieres af feerre udgifter pa andre omra-
der.



Det er derfor Byradets mal, at der ikke i Igbet af 2025 gives tillaagsbevillinger,
der forgger serviceudgifterne. Uafviselige merudgifter skal altid finansieres in-
den for de eksisterende rammer, som udgangspunkt ved effektiviseringer, og
kun rent undtagelsesvist i form af egentlige besparelser.

Regeringen tillaegger det stor betydning, at aftalen mellem KL og Regeringen
overholdes. Sanktionslovgivningen, der geelder for alle 98 kommuner set under
ét, har ikke tidligere veeret bragt i anvendelse. Ved at overholde egen servicer-
amme kan Kolding slippe for en individuel sanktion men Kolding skal selvfglge-
lig vaere medfinansierende, hvis landets kommuner set under et overskrider
serviceudgiftsrammen.



4. Overfgrsler

I Kolding Kommune er det et vigtigt mal, at udgifter til overfgrsler skal udvise
en mindre vaekst/et stgrre fald end landsgennemsnittet. En realisering af malet
medfgrer savel en gkonomisk gevinst i form af, at udgifterne falder, ligesom
der er en gevinst for den person, der kommer i uddannelse eller arbejde og
dermed ikke lzengere er pa overfgrselsindkomst.

Regeringen og KL opfordrer kommunerne til at nedbringe vaeksten, i antallet af
modtagere pa overfgrselsindkomst, gennem en aktiv indsats. Ved en vurdering
af udgiftsudviklingen skal man vaere opmaerksom pa, at omradet er praeget af
stadige lovaendringer. Ved sammenligning af budgetar skal derfor tages hen-
syn til bade loveendringer, antalsforudsaetninger samt lokal indsats. Den sam-
lede udgift til overfgrsler er i 2024 budgetteret til 1.752,903 mio. kr.

Regeringsaftalen indeholder for 2025, efter KL's vurdering, et realistisk skgn
over udviklingen i overfgrslerne. Dog har det historisk vist sig, at udviklingen
er saerdeles vanskelig at skgnne. Det er derfor mellem regeringen og KL aftalt,
at holder skgnnet ikke kompenseres/traekkes kommunerne under ét i forbin-
delse med midtvejsreguleringen i 2025. I regeringsaftalen styres skarpt pa
henholdsvis serviceudgifter og overfgrsler. I den forbindelse er overfgrsler en-
tydigt defineret i Indenrigs- og Sundhedsministeriets konteringsvejledning.
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5. Rentebalance

Udviklingen i kommunens rentebalance er primaert et udtryk for forholdet mel-
lem renteindtaegter af kommunens kassebeholdning og renteudgifter vedrg-
rende langfristet gaeld. I rentebalancen indgar endvidere en raekke mindre po-
ster vedrgrende f.eks. renter af kortfristet geeld og kortfristede tilgodehaven-
der, renter af mellemregning med forsyningsvirksomheder mv.

Udviklingen i nettorenteudgifter i perioden 2008 - 2028 er opgjort ne-
denfor:

Ar Mio. kr.

Regnskab 2008 26,619
Regnskab 2009 17,726
Regnskab 2010 24,926
Regnskab 2011 13,933
Regnskab 2012 33,231
Regnskab 2013 19,143
Regnskab 2014 19,436
Regnskab 2015 8,232
Regnskab 2016 16,777
Regnskab 2017 11,095
Regnskab 2018 3,104
Regnskab 2019 9,684
Regnskab 2020 7,805
Regnskab 2021 2,445
Regnskab 2022 6,663
Regnskab 2023 -5.365
Budget 2024 12,180
Budget 2025 -4,117
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Budget 2026 9,996
Budget 2027 16,296
Budget 2028 15,280

12



6. Anlaeg

Skattefinansieret anlaeg

Fast ejendom

Midler til planlagt bygningsvedligehold er budgetlagt samlet, idet fordeling pa
politikomrader sker efterfalgende med udgangspunkt i konkret behov. Vedlige-
holdelsesefterslaebet vil blive reduceret med det nuveerende budget. Energi-
handleplanen viderefgres ogsa sa laenge, der kan pavises en positiv business
case. Endelig faerdigggres ny brandstation i Kolding Nord i 2025.

Bgrnepasning

Der er afsat 49,9 mio. kr. i arene 2025 til 2028 fordelt med udgifter til udbyg-
ning af daginstitutionen "Under Egen” som erstatning for "Kloden”. Endvidere
er afsat 5,000 mio. kr. i hvert af &rene 2025 - 2028 til optimering af bygnings-
massen pa daginstitutionsomradet.

Folkeskoler

Der er Igbende afsat midler til projekt “udeliv” samt til Igbende udskiftning af
IT ligesom der ogsa er afsat en pulje til bern og uddannelse i 2025 og 2026 pa
3,0 mio. kr. arligt. Endvidere er i hvert af arene 2025 - 2028 afsat 10,000 mio.
kr. til en optimering af bygningsmassen pa folkeskoleomradet.

Videregdende uddannelser

Der er afsat 9,000 mio. kr. i 2025 og herefter arligt 13,000 mio. kr. til videre-
gaende uddannelser med henblik pa etablering af yderligere uddannelsesplad-
ser i Kolding.

Idraet

Der er afsat midler til renovering af Idraetsbygningen i Brostraeede med 13,9
mio. kr. fordelt mellem 2025 og 2026. Til etablering af nyt beachvolleyanlaeg
er ogsa afsat midler ligesom ekstraordinaert vedligehold af kunstgraesbaner fi-
nansieres i 2026.

Kultur

Ved Nicolai Kultur er budgetlagt udgifter til tribune og forplads mens der i 2025
og 2026 er afsat midler til en verdensmalsplads med 0,3 mio. kr. arligt. Ende-
lig er i 2028 afsat 3,000 mio. kr. vedrgrende Geografisk Have, Aksel Olsens
Hus.
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Byfornyelse
Den arlige ramme til byfornyelse er pa 1,5 mio. kr.

Infrastruktur

Der investeres mere end 400 mio. kr. i infrastrukturprojekter i 2025 - 2028.
De stgrste projekter er toplanskrydset ved Tankedalsvej, Jens Holmsvej/Fyns-
vej, den sydlige ringvejs 1. etape samt Midtbypulje og mobilitet. Der er arligt
budgetlagt midler til realisering af helhedsplan i Lunderskov, Fri bymidte i
Vamdrup, cykelstier, mindre vejprojekter, funktionskontrakter pa vejomradet,
energirenovering af vejbelysningen og vejafvandingsbidrag.

Socialomradet

Opgangsbofzallesskab etableres i 2025 ligesom der i perioden 2025 - 2028 er
afsat 90,000 mio. kr. til en feelles udviklingsplan for social- og senioromradet
inkl. mindre projekter vedrgrende Hyttebyen og L3sbyhgj.

Fldre

Nyt plejecenter ved Munkebo “Dorotheas have” etableres i perioden 2024 -
2026. I samme forbindelse etableres daghjem i perioden 2026 - 2028. Endelig
pabegyndes etableringen af et nyt plejehjem i Skovparken i 2028. Der er afsat
midler i 2026 og 2027 med henblik pa en reduktion af tomgangshusleje i zel-
dreboliger.

Miljg

Der er afsat midler til diverse projekter, hvor i seer “Naturen tilbage, realisering
af biodiversitetsplan” og projekt for kystbeskyttelse i Binderup skal fremhae-
ves.

Havne

Der er afsat midler til etablering af ny lystbaddehavn, “Marina City” inkl. mulig-
hed for etablering af boliger, udenomsarealer, oplagsplads, adgangsforhold
m.v. Igangsaetningstidspunkt afhaanger af igangvaerende planlaegning.

Puljer og rammebelgb

Anlaegspuljen indeholder dels frie midler og dels bundne midler. Frie midler er
disponeret for 2025-2027, og der er fgrst frie midler igen fra 2028, mens
bundne midler friggres ved realisering af salg af 2 omrader til boliger i Marina
City. Investeringspuljen, der anvendes til nye projekter, der kan pavise en po-
sitiv business-case, er budgetlagt med midler i 2027 og 2028.

Lobende udskiftning af it-udstyr er budgetlagt med arligt 20,0 mio. kr. Projek-
tet sikrer, at alle altid rader over tidssvarende udstyr vedrgrende It og telefoni.
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Jordforsyning

Kgb af jord, byggemodning og salg budgetteres sammenhangende. Der er et
efterslaeb vedrgrende igangvaerende projekter mens ny byudvikling bade ved-
rérende bolig- og erhvervsformal prioriteres Igbende af @konomi og Strategi.

Ud over keb, byggemodning og salg er er i arene 2025 - 2027 afsat 37,0 mio.
kr. til udgifter ud over byggemodning i Kolding Nord.
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7. Forsyningsvirksomhed

Forsyningsomradet skal over en arraekke “hvile i sig selv”, hvilket betyder, at
der skal veere balance mellem udgifter og indtaegter. Overskud eller underskud
i de enkelte &r opsamles pa en mellemregningskonto.

Det er Byradets malsaetning at taksterne maksimalt stiger svarende til inflatio-
nen.

Det kommunale forsyningsomrade bestar alene af renovationen - Redux. Tak-
ster fremgar af www.kolding.dk.

Renovation

Balancen viser, at renovationsomradet har et tilgodehavende hos Kolding Kom-
mune pa 66,630 mio. kr. ultimo 2024. Ultimo 2028 forventes der en geaeld pa
25,308 mio. kr.
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8. Lan og finansforskydninger

Omradet omfatter udviklingen i kommunens langfristede geeld og den forven-
tede udvikling i diverse finansforskydninger, f.eks. den kirkelige ligning, 1an til
betaling af ejendomsskatter, boligindskudslan mv.

Lan

Udviklingen i samlet restgeeld p8 18n
Af nedenstdende tabel fremgar bdde kommunens samlede gzeld og gaelden for-
delt pa henholdsvis zldreboliger og det skattefinansierede omrade.

Gaelden for aeldreomradet er 1an, der skal optages i forbindelse med opfarelse
af kommunale aeldreboliger. Ydelsen pa Ianet modsvares under huslejeindtaeg-
ter, der bogfgres under drift.

Den skattefinansierede gaeld har udgjort mellem 4,4 % og 7,0 % af udskriv-
ningsgrundlaget i perioden 2007-2024. Fra 2025 optages stadigt flere 13n, til
specifikke klimarelaterede projekter, og derfor er den skattefinansierede geeld i
forhold til udskrivningsgrundlaget faldende.

Heraf inde- Skattefinansieret Udskriv-
A Nettoldn- | Restgeeld | Heraf zeldre- Heraf skatte- | restgeeld i % af .
r . . frosne i . . nings-
optagelse | primo aret boliger . finansieret udskrivnings-
feriepenge grundlag
grundlaget

2007 20.925 866.773 129.165 737.608 6,5 11.280.000
2008 68.187 887.698 149.646 738.052 6,2| 11.830.000
2009 -10.100 955.885 171.543 784.342 6,7 11.702.000
2010 97.038 945.785 168.150 777.635 6,4 12.223.000
2011 21.182| 1.042.823 171.169 871.654 6,9| 12.627.000
2012 80.706| 1.064.005 202.798 861.207 6,8 12.661.000
2013 6.538| 1.144.711 197.404 947.307 7,00 13.596.000
2014 210.368| 1.151.249 186.344 964.905 6,9| 13.924.000
2015 79.444| 1.361.617 365.978 995.639 7,00 14.156.000
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2016 -18.483| 1.441.061 441.711 999.350 7,0 14.373.000
2017 -46.537| 1.422.578 425.754 996.824 6,7 14.906.000
2018 -6.712| 1.376.041 409.645 966.396 6,3| 15.441.000
2019 44.325| 1.369.329 414.453 954.876 6,1| 15.581.000
2020 295.447| 1.413.654 396.046 93.873 923.735 5,9 15.771.000
2021 6.799| 1.709.101 377.367 286.468 1.045.266 6,3| 16.594.000
2022 -68.105| 1.715.900 358.149 274.816 1.082.935 6,3| 17.101.000
2023 -92.708 | 1.647.795 339.437 285.146 1.023.212 5,7| 17.798.000
2024 -125.581| 1.555.087 320.176 266.542 968.369 5,1| 19.000.035

Skattefi-

Heraf P
t
Net- Heraf in- Heraf nansiere .
Restgeeld | Heraf defrosne | klimare- restgeeldi | ygskriv-
tOIén' . kattefi- 9 af .
Ar opta primo | midre- laterede | skattefi nings-
- _ ferie- - _
gelse aret boliger p:::e 1&n “azie udskriv- grundlag
nings-

grundlaget
2025 41.428 | 1.429.506 | 300.881| 253.074 13.743 | 861.808 4,3 20.003.035
2026 84.947 | 1.470.934 | 271.591 243.328 172.635 783.380 3,8 20.697.558
2027 | -67.279 | 1.555.881 | 252.301 | 233.582 | 353.445| 716.553 3,3 21.440.518
2028 -57.306 | 1.488.602 | 233.011 223.836 419.680 612.075 2,8 22.139.260

Afdrag pé I8n

Ydelse er beregnet p§ baggrund af den opgjorte langfristede gaeld i november

2024.

Ydelse afledt, af den for budgetperioden 2025 til 2028 budgetterede lanopta-
gelse, er beregnet under forudsaetning af optagelse af 25-arige annuitetslan.
Forste ydelse er budgetteret i dret efter Ianoptagelsen.

L8noptagelse

Kommunens mulighed for at optage I8n er reguleret i “Ladnebekendtggrelsen”.
Hertil kommer eventuelt yderligere mulighed for optagelse af 1an, som fglge af
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den arlige aftale mellem regeringen og KL om den kommunale gkonomi, her-
under muligheden for at opna ministeriets tilladelse til yderligere |&noptagelse.
Kolding Kommune udnytter de tilstedevaerende 18nemuligheder maksimalt, idet
der dog altid foretages en afvejning af Ianeoptagelsens mulighed for at finan-
siere saerlige projekter pa et tidligere tidspunkt set i forhold til, at ydelsen re-
ducerer det gkonomiske raderum for den kommende op til 25-arige periode.

Byggeldn skal ses i sammenhaeng med udviklingen i den langfristede gaeld.
Byggeldnene indgdr under langfristet geeld fra det tidspunkt, hvor byggeldnet
andres til et langfristet Ian.

Specifikation af den budgetterede 18noptagelse for 2025-2028 fremgar af an-
laegsoversigten 2025.

@vrige finansforskydninger

L3n til betaling af ejendomsskat

P& omradet er budgetteret en arlig nettoudgift p& 1,000 mio. kr. vedrgrende
lan til betaling af ejendomsskatter. Lanene forrentes ultimo hvert &r med en
rente, der er fastsat til halvdelen af den pr. 1. oktober geeldende diskonto.

Den kirkelige ligning

Kirkeskatteprocenten er pa 0,92 %. Budget for den kirkelige ligning udarbej-
des af provstiudvalget. Kirkeskatteprocenten, og dermed budgettet, er god-
kendt af Kolding Byrad.

Specifikation af budgettet for den kirkelige ligning, herunder skgn over skatte-
grundlaget og den forventede udvikling i mellemregningen, fremgar af bilag
SAM-02.
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9. Kassebeholdning

Likviditetsmaessig virkning af budgettet

Med budgetforliget for 2025 - 2028 er vedtaget en raekke gkonomiske mal,
bl.a. at Kolding Kommunes gennemsnitslikviditet i hele budgetperioden skal
udggre mindst 300 mio. kr. En tilstraekkelig kassebeholdning skal sikre, at
kommunen kan handle hurtigt, ndr muligheder for vaekst og udvikling opstar.
Endvidere, at vi undgdr "her-og-nu-besparelser”. Derfor har Byradet besluttet,
at der ikke gives kassefinansierede tillaegsbevillinger, og at balancen for den
samlede budgetperiode skal sikre malets overholdelse.

Med den indgdede budgetaftale vil kommunens likviditet udvikle sig som vist i
grafen herunder. Det fremgar, at mélet er overholdt til og med 2028, med
baggrund i de nuveerende kendte aktivitets-, pris- og maangdeforudsaetninger.

Med det vedtagne kasseforbrug skaerpes vigtigheden af, at der ikke gives kas-
sefinansierede tillaegsbevillinger i de kommende &r, og at budgetrammerne
ikke overskrides. Hvis der dukker uafviselige udgifter op, eller hvis indtaegter
svigter, skal der i hvert enkelt tilfeelde anvises finansiering indenfor nuvaerende
budgetrammer, herunder kompenserende besparelser, der kan finansiere og
dermed imgdega udgiftspresset.

Budget 2025 medfarer et kasseforbrug i 2025 pa 54,855 mio. kr. I alt er der
budgetperioden 2025 - 2028 et kasseforbrug (netto) pa 412,098 mio. kr.

Faktisk kassebeholdning

De daglige kassebeholdninger udviser betydelige udsving fra dag til dag. F.eks.
er kassebeholdningen den sidste dag i hver maned betydelig mindre end den
forste dag i hver maned, da skatteindtaegter, tilskud mv. tilgar fra staten den
fgrste hverdag i hver maned mens Ignninger, pensioner m.v. er udbetalt den
sidste hverdag i maneden. Den faktiske kassebeholdning bruges derfor ikke i
forhold til den gkonomiske styring.

Gennemsnitlig kassebeholdning

Til den gkonomiske styring anvendes den gennemsnitlige kassebeholdning. By-
radets malsaetning er en gennemsnitlig kassebeholdning p& minimum 300 mio.
kr.
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P& baggrund af budget 2025 er i november 2024 udarbejdet fglgende skgn for
udviklingen i den gennemsnitlige kassebeholdning:

1.200,0
1.100,0
1.000,0
900,0
800,0
700,0
600,0
500,0
400,0
300,0
200,0

Forventet gennemsnitlig kassebeholdning, ultimo aret
2024-2028

347,1

2023 2024 2025 2026 2027 2028

=== Gennemsnit, ultimo aret Byradets likviditetsmal:

M3lsaetningen om en gennemsnitlig kassebeholdning p& 300 mio. kr. er reali-
seret ultimo 2024. Det forventes, pa baggrund af det vedtagne budget og de
nugaldende forudsaetninger, ligeledes at veere realiseret i budgetperioden

2025-

2028. Det budgetterede kasseforbrug i perioden 2025 til 2028 bevirker,

at gennemsnittet forventes at falde til omkring 300 mio. kr. ultimo 2028.

Den gennemsnitlige kassebeholdning er skennet med udgangspunkt i
folgende forudsaetninger:

1.

Der meddeles ingen kassefinansierede tillaegsbevillinger i budgetperio-
den.

. Der realiseres en 100 % bevillingsudnyttelse.

Kasseforbrug eller kasseforggelse pavirker med 50 % i indeveaerende &r
og 50 % i det folgende ar.

. Der forventes overfgrt et overskud til felgende &r, fordelt pa drift, anlaeg

og gvrige omrader.

Kassekreditreglen, som den fremgar af bekendtggrelse nr. 1097 af 19. novem-
ber 2009, overholdes i hele budgetperioden.
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Likviditetsregel, forsyningsvirksomheder

Ved bekendtggrelse nr. 1176 af 15. december 2000 har @konomi- og Inden-
rigsministeriet fastlagt, at kommunens gaeld til de kommunale forsyningsvirk-
somheder ikke ma overstige kommunens likvide beholdninger tillagt ledigt
treek p& kommunens kassekredit ved regnskabsarets udgang. I “geeld til forsy-
ningsvirksomheder” indgar alene de forsyningsvirksomheder, der har et tilgo-
dehavende hos kommunen og ikke de forsyningsvirksomheder, der har en
geeld til kommunen. Likviditetsreglen, vedrgrende forsyningsvirksomheder,
overholdes med det vedtagne budget for 2025.
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10.

Bevillingsoversigt, budget 2025

Af bevillingsoversigten fremgar de af Byradet godkendte bevillinger. Bevillings-
oversigten indeholder driftsbevillinger, radighedsbelgb og kapitalposter.

I hele 1.000 kr./2025-priser Udv. | Bev. 2025 2026 2027 2028
DET SKATTEFINANSIEREDE OM-

RADE

Indtaegter: -7.408.920 | -7.754.218 | -8.087.933 | -8.350.715
Skatter @S | Bev | -5.774.704| -5.991.779| -6.379.737| -6.347.279
Tilskud og udligning @S | Bev -1.635.716| -1.763.939| -1.709.696| -2.004.936
Udligning af moms @S | Bev 1.500 1.500 1.500 1.500
Driftsudgifter: 7.050.990 | 7.118.648 | 7.212.076 | 7.256.822
Serviceudgifter med over- 4.960.000 | 4.981.102| 5.050.488| 5.071.789
fgrselsadgang

Bgrn og Uddannelse BU | Bev | 1.827.082| 1.848.140| 1.845.838| 1.839.048
- Uddannelsespolitik 1.044.377| 1.052.173| 1.050.000| 1.046.701
- Bgrnepasningspolitik 540.824 547.285 546.492 543.596
- Familie og Bgrnesocialpolitik 241.881 248.682 249.346 248.751
Sundhed og Fritid SF | Bev 198.296 196.373 195.429 194.964
- Fritids- og Idreetspolitik 98.269 95.684 94.881 94.645
- Sundhedspolitik 100.027 100.689 100.548 100.319
Kultur KU | Bev 114.323 113.587 112.640 112.364
- Kulturpolitik 114.323 113.587 112.640 112.364
Natur, Miljg og Klima NMK | Bev 15.996 15.508 14.833 14.833
- Miljgpolitik 11.750 11.295 10.657 10.657
- Lokaldemokratlpolltlk 4.246 4.213 4.176 4.176
Senior SE | Bev 972.005 993.127 | 1.045.684 | 1.043.290
- Seniorpolitik 972.005 993.127| 1.045.684| 1.043.290
Social og Arbejdsmarked SA | Bev 750.154 747.343 746.182 743.980
- Socialpolitik 750.154 747.343 746.182 743.980
Plan og Teknik PT | Bev 227.331 220.653 217.507 216.446
- Ejendoms- og Boligpolitik 2.598 2.577 2.556 2.556
- Vej- og parkpolitik 224.733 218.076 214.951 213.890
Gkonomi og Strategi @S | Bev 854.813 846.371 872.375 906.864
- Ejendoms- og Boligpolitik -544 -588 -580 -558
- Beredskabspolitik 30.746 30.697 30.435 30.435
- Erhvervspolitik 40.538 40.230 39.905 39.905
- Administrationspolitik 784.073 776.032 802.615 837.082
Overfgrsler (budgetgaranti) 1.752.903| 1.799.459| 1.823.501| 1.846.946
Bgrn og Uddannelse 10.983 10.983 10.983 10.983
- Familie og Bﬂrnesocialpolitik 10.983 10.983 10.983 10.983
Social og Arbejdsmarked SA | Bev | 1.737.079| 1.783.635| 1.807.677| 1.831.122
- Arbejdsmarkedspolitik 1.734.936| 1.781.492| 1.805.534| 1.828.979
- Socialpolitik 2.143 2.143 2.143 2.143
Plan og Teknik PT | Bev 4.841 4.841 4.841 4.841
Ejendoms- og Boligpolitik 4.841 4.841 4.841 4.841
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I hele 1.000 kr./2025-priser Udv. | Bev. 2025 2026 2027 2028
@vrige omrader udenfor service- 338.087 338.087 338.087 338.087
rammen

Aktivitetsbestemt medfinansiering SF Bev 408.923 408.923 408.923 408.923
Central refusionsordning,

seerligt dyre enkeltsager @S | Bev -57.730 -57.730 -57.730 -57.730
Eldreboliger, drift @S | Bev -19.573 -19.573 -19.573 -19.573
£Eldreboliger, lejetab SE | Bev 6.467 6.467 6.467 6.467
Pris- og lgnstigninger 2025-2028 0 288.914 521.196 765.316
Renter -4.117 9.996 16.296 15.280
Skattefinansieret driftsresultat

(- = overskud) -362.047| -336.660| -338.365| -313.297
Skattefinansieret anlaeg, netto @S | Rad 280.740 521.970 401.441 324.546
SKATTEFINANSIERET RESULTAT

INKL. JORDFORSYNING

(- = overskud) -81.307 185.310 63.076 11.249
FORSYNINGSVIRKSOMHEDER 77.597 28.699 515 -1.111
Forsyningspolitik, drift PT | Bev 5.359 -9.485 -9.485 -9.485
Forsyningspolitik, anlze @S | Rad 72.238 38.184 10.000 8.374
FINANSIERINGSKILDER 58.565 -50.080 64.779 54.806
Okonomi og Strategi

Kortfristede tilgodehavender i gvrigt a@s Kap 0 0 0 0
Langfristede tilgodehavender @S Kap 3.500 3.500 3.500 3.500
Langfristede tilgodehavender (PT) @s Kap 21.000 19.000 17.000 17.000
Aktiver og passiver vedrgrende belgb til @s

opkraevning for andre Kap 0 0 0 0
Forskydninger tilhgrende fonds, legater @S

m.v. Kap 0 0 0 0
Kortfristet gaeld til pengeinstitutter @s Kap 102.423 35.367 0 0
Kortfristet geeld i gvrigt @S | Kap -26.930 -23.000 -23.000 -23.000
Langfristet geeld, afdrag pa Ian @S | Bev 138.380 148.229 139.121 108.444
Langfristet geeld, Ianeoptagelse @S | Rad -179.808 -233.176 -71.842 -51.138
E. LIKVIDE AKTIVER

(- = kasseforggelse) Kap 54.855 163.929 128.370 64.944
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11. Bevillingsniveau og Bevillingsregler

Bevillingsniveau og bevillingsregler

Byradet har vedtaget bevillingsniveauet. For 2025 gzelder folgende Bevillings-
niveau:

Serviceudgifter

Der meddeles en nettodriftsbevilling pr. politikomrade. Der vil kunne budget-
omplaceres inden for det enkelte politikomrade samt mellem politikomrader
henfgrt til samme udvalg.

Takster og gebyrer fastsaettes af Byradet, der i szerlige tilfselde kan delegere
kompetencen til @konomi og Strategi. Seerligt for enkeltstaende arrangementer
geelder, at direktgren for den pageeldende forvaltning er bemyndiget til at fast-
saette taksten.

Social- og Arbejdsmarked bemyndiges til, pa Byradets vegne at treeffe afgg-
relse om fordeling af de sakaldte § 18 midler, inden for rammen af den pa ars-
budgettet afsatte bevilling. Social- og Arbejdsmarked kan endvidere subdele-
gere retten til fordeling af tilskud indtil 15.000 kr. til Social- og arbejdsmar-
kedsdirektgren.

@konomi- og Strategi bemyndiges til at fastsaette priserne i kantinerne henhg-
rende under administrationspolitik.

For de decentrale budgetenheder genbevilges et overskud i det fglgende bud-
getdr, mens der for centrale omrader, puljer m.v. foretages en konkret vurde-
ring af, hvorvidt et overskud eller underskud skal genbevilges i det fglgende
ar. Denne vurdering foretages med udgangspunkt i konkrete begrundelser.

For underskud (overskridelse) kan der maksimalt overfgres et underskud pa
3% af politikomradets samlede bevilling til falgende ar. Det overfgrte under-
skud fordeles med 33,3% i hvert af de fglgende 3 ar med henblik pa at styrke
udvalgenes mulighed for langsigtet styring. Underskud (overskridelse) ud over
de 3% eftergives af Byradet i forbindelse med godkendelsen af regnskabet.

Q@vrig drift

Der meddeles en nettodriftsbevilling pr. omrdde. Overskud eller underskud
overfgres til fglgende ar, hvor det placeres under tilskud og udligning, efterre-
guleringer.
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Indkomstoverforsler

Der meddeles en nettodriftsbevilling pr. politikomrade. Der vil kunne budget-
omplaceres inden for den meddelte bevilling, safremt bevillingens materielle
indhold ikke ndres. Der er som udgangspunkt ikke overfgrselsadgang.

Den samlede overfgrsel for serviceudgifter, gvrig drift, indkomstoverfgrsler og
generelle tilskud godkendes endeligt af Byradet.

Forsyningspolitik

Det meddeles en nettodriftsbevilling for omradet mens anlaegsprojekter bevil-
ges enkeltvis. Der er fuld overfgrselsadgang til felgende ar for bade over- og
underskud.

Anlaegsbevillinger og rddighedsbelob

Radighedsbelgb afsat pd anlaegsoversigten kan fgrst bruges, nar anlaegsbevil-
ling er meddelt af Byradet. Anlaegsbevillinger sgges saerskilt for det enkelte
projekt. Ikke forbrugte radighedsbelgb kan sgges overfgrt ved bevillingskorrek-
tionssagen ultimo aret. For belgb op til 5 % af projektets radighedsbelgb gael-
der, at de kan medtages i genbevillingssagen, hvor den samlede overfgrsel
ikke m3 overstige over- eller underskuddet pa det samlede anlaegsregnskab.

Finansielle bevillinger

Bevillingerne for renter, skatter, tilskud og moms meddeles brutto. @vrige
budgetposter har karakter af kapitalposter uden bevillingsmaessig funktion. Der
er ikke overfgrselsadgang.

Tilleegsbevillinger

Ansggninger om tilleegsbevillinger skal, inden forelaaggelse for det stdende ud-
valg, veaere ledsaget af et forslag til finansiering inden for eget bevillingsom-
rade. Koncerngkonomis bemaerkninger skal fremga af samtlige dagsordens-
punkter indeholdende gkonomi inden behandling i udvalg.

Afrunding af belgb til hele 1.000 kr.

Budgetstyringen sker i hele 1.000 kr. Det betyder, at tilleegsbevillinger og om-
placeringer altid afrundes til naermeste hele 1.000 kr.

Ved fremskrivning af budgetbelgb fra et ars pris- og Ignniveau (PL) til naeste
ars PL fremstar budgettallene i gkonomisystemet i hele kr. Derfor foretages der
ved fremskrivningen en belgbsafrunding, der efter geeldende afrundingsregler
medfgrer, at det enkelte budgettal enten rundes op eller ned. Belgbsafrundin-
gen medfgrer for sma budgettal, at belgbet oftest rundes ned.

26



Belgb skal altid veere anfgrt i hele 1.000 kr. eller alternativt i mio. kr. med 3
decimaler (f.eks. ”0,102 mio. kr.”).

Budgetdelegation

De staende udvalg kan delegere bevillingen eller dele heraf til kommunal- eller
forvaltningsdirektgren, der kan videredelegere inden for egen organisation.
Den samlede delegation fremgar af oversigt bensevnt “Disponerings- og bud-
getomplaceringsdelegation”, der udarbejdes efter budgettets vedtagelse.

Delegationen skal foretages saledes, at enhver gkonomisk disposition entydigt
kan henfgres til en budgetansvarlig person. Delegationen gaelder for savel bud-
getansvar, ret til at budgetomplacere og ret til at disponere inden for bevillin-
gens materielle indhold.

Befolkningsprognose og boligudbygningsplan

Den nyeste befolkningsprognose, herunder den nyeste boligudbygningsplan,
vedtaget af Byradet, anvendes som forudsaetningsdel i forbindelse med bud-
getlaegningen.
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12. Budgetnoter

Forligspartierne er enige om indarbejdelse af fglgende budgetnoter i Budget
2025:

1. Fysiske enheder p3 Socialomradet og Senioromradet

I forleengelse af budgetstrategi 2025 “Strukturelle forandringer” palaegges so-
cial- og arbejdsmarkedsdirektgren sammen med seniordirektgren at analysere
muligheden for at optimere kapacitetsudnyttelsen pa senioromradet og social-
omradet.

Analysen udarbejdes med udgangspunkt i at sikre baeredygtige Igsninger med
en god anvendelse af de fysiske rammer. Ligeledes skal behovet for forskellige
typer af pladser pa socialomradet og senioromradet vurderes i forhold til den
tilgeengelige kapacitet med inddragelse af kapaciteten pa friplejehjem i kom-
munen og udviklingen i ventelisterne.

Analysen skal blandt andet afsgge folgende:

- Mulighederne for at optimere pladsudbuddet pa socialomradet som be-
skrevet i de fysiske udviklingsplaner og anlaegsforslagene pa omradet.
Herunder prioriteres isecer SOC-A-01 vedr. Centervej, SOC-A-03 vedrg-
rende fremtidssikring af kapaciteten i Hyttebyen og SOC-A-05 vedrg-
rende etablering af et nyt center for Socialpsykiatri frem for det nuvae-
rende Marielund. Endvidere inkluderes SOC-A-07 og SOC-A-08.

- Muligheden for at optimere stgrrelsen af kommunens plejehjem mhp. pa
mere hensigtsmaessig anvendelse af kapacitet, kvadratmeter og perso-
naleressourcer.

- Muligheden for at tilpasse antallet af seldre- og handicapvenlige boliger
til efterspgrgslen, sa der kan ske nedbringelse af udgifterne til tom-

gangshusleje pa lokationer, som fraveaelges af borgerne.

- Mulighederne for at imgdekomme behovene i de fysiske udviklingsplaner
pa senioromradet
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Der afsaettes et anleegsbudget p& 90 mio. kr. til gennemfgrelse af analysens
anbefalinger. Herunder skal belgbet ogsa finansiere gennemfgrelsen af selve
analysen.

Noten afrapporteres senest i juni 2025 til Seniorudvalget og Social- og Ar-
bejdsmarkedsudvalget.

2. Fremtidens vand i Kolding

Senior-, Fritids- og Idraetsdirektgren paleegges, med udgangspunkt i Visions-
proces for svgmmefaciliteter, at foretage naermere vurderinger af, hvad der
skal til for at fremtidssikre svgmmefaciliteter for borgere, institutioner, aften-
skoler, foreninger mv.

Der skal tages hensyn til de mange hgringssvar, der er afgivet, saledes at alle
malgrupper kan se sig selv i den fremtidige lgsning. KIF Hovedforenings forslag
om nyt svemmestadion i Vonsild indgar i undersggelsen, hvor det skal afdaek-
kes juridisk-gkonomisk om - og i givet fald i hvilket omfang - private investorer
kan hjaelpe med finansiering - eventuelt via et offentligt-privat-samarbejde.
Samtidig skal de afledte driftsmaessige konsekvenser pa alle vandfaciliteter af-
daekkes.

Der er afsat 1,0 mio. kr. i 2025 til at gennemfgre denne proces, og forligskred-
sen er enige om at undersggelsens resultater skal munde ud i, at der i forbin-
delse med budget 2026 tages stilling til sikring af tilstraekkelige vandfaciliteter i
Kolding Kommune frem over.

3. Kolding Lufthavn

By- og Fzellesforvaltningen palaagges at igangsaette de juridiske og processu-
elle tiltag, der skal til for at afdeekke mulighederne for at reducere kommunens
privatretlige engagement i Kolding Lufthavn mest muligt. Det skal blandt andet
afdaekkes, om kommunen kan udtrade af selskabet og eventuelt fonden se-
nest pr. 31.12.2026 - idet der samtidig arbejdes med den praemis, at Lufthav-
nen skal besta. I forbindelse med processen skal det afsgges, om der er poten-
tielle indtaegtskilder og om private aktgrer som kan engageres i lufthavnen.

Der er indarbejdet en gkonomisk effekt pa Vej- og Parkpolitik pa 2,798 mio. kr.
arligt fra 2027 i budgetforliget.
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4. Etablering af et kraftcenter for frivillighed

Det er lykkedes at skabe et kraftcenter for socialgkonomi i Posthuset pa Bane-
gardspladsen. Aftaleparterne gnsker at videreudvikle Posthuset, sa det ogsa
bliver et kraftcenter for koordinering af frivilligaktiviteter i Kolding. Konkret gn-
sker vi at abne Posthuset som et kommende fzlles frivillighedssekretariat i
Kolding. Herved kan Posthuset bade blive et kraftcenter for socialgkonomi og
frivillighed og pa den made udnytte synergierne mellem socialgkonomi og fri-
villighed. Indtil et faelles frivillighedssekretariat er dannet, skal der arbejdes
pa, at Frivillig Kolding kan leje lokaler i Posthuset.

Social Baeredygtighed skal i 2025 aflevere en faerdig strategi for samarbejdet
med frivilligheden og civilsamfundet. Kolding Kommune gnsker at styrke sam-
arbejde og partnerskaber mellem kommunen og eksterne aktgrer p@ dette om-
rade. Udviklingen af rammerne for frivillighedssekretariatet og placeringen pa
Posthuset indtaenkes i det videre arbejde med strategien. Det skal ske i samar-
bejde med direktionen.

Social- og Arbejdsmarkedsdirektgren palaegges at lave en konkret plan for,
hvordan Posthuset kan videreudvikles til at rumme et kraftcenter for bade so-
cialgkonomi og frivillighed. Planen udarbejdes, nar strategien for frivillighed og
civilsamfund er afsluttet. Planen skal sikre, at Posthuset disponeres pa en
made, sa bade frivillighedssekretariatet og de socialskonomiske virksomheder
bliver placeret, s& bygningens potentialer udnyttes, og sa begge funktioner op-
timeres, og der indtaenkes synergi imellem dem.

Planerne for at videreudvikle Posthuset skal kunne ses i sammenhang med
den helhedsplan, der er pa vej for havnen og banegardsomradet og med den
praemis, at der er tale om en midlertidig anvendelse af posthusbygningen.

5. Erhvervssamarbejdet, ESG (Environment, Social, Governance)

Erhvervslivet spiller en vaesentlig rolle i den baeredygtige omstilling af vores
kommune. I Kolding har vi en bred tilgang til baeredygtighed som matcher er-
hvervslivets ESG-fokus og omfatter bade den miljgmaessige og sociale bund-
linje.

Den tilgang gar igen i den nyvedtagede Erhvervspolitik, som er bygget op om-
kring partnerskaber med erhvervslivet, og hvor ét af 3 fokusomrader er: Sam-
men om at stimulere grgn omstilling og ESG. Forligskredsen gnsker at styrke
baeredygtighedssamarbejdet med erhvervslivet via en bevilling pa 500.000 kr.
pr. ar. Effekterne heraf forventes at vaere en styrkelse af det lokale erhvervsliv
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i dets gronne omstilling, styrkelse af den lokale cirkulzere gkonomi, udvikling af
nye samarbejder og projekter, samt vigtige skridt frem mod i feellesskab at op-
fylde klimahandlingsplanens mal om CO2-reduktioner. Derudover skal indsat-
sen ogsa udbygge Kolding kommunes fgrerposition i forhold til socialskonomi
og sikre job til mennesker pa kanten af arbejdsmarkedet.

Det palaegges kommunaldirektgren at fremlaagge et konkret forslag til, hvor-
dan indsatserne kan opprioriteres og organiseres i et samspil mellem Business
Kolding, Baeredygtighedshuset og Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen.

6. Grgn Trepart

Med aftalen om Grgn Trepart er en ny, stor opgave pa vej til kommunerne,
som kommer til at forandre arealanvendelsen i Danmark. Kommunerne kom-
mer til at spille en hovedrolle i disse forandringer, og der kommer en raekke
opgaver, hvoraf nogle forventes finansieret fra statens side. En statslig finan-
siering vil dog ikke kunne daekke alle opgaver, hvorfor forligskredsen har afsat
en pulje pa 1,84 mio. kr i 2025, 1,6 mio. kr. i 2026 og 1,05 mio. i arene frem-
over.

Puljen skal finansiere en raekke delopgaver — herunder skovrejsning (0,8 mio.
kr. pr. ar), fjordsamarbejde med landbruget og Blue Kolding (0,4 mio. kr. pr.
ar), nyt feellesprojekt Liv i Lillebzelt (0,25 mio. kr. pr. 8r) samt revision af BIa
Plan og gget fokus pa kloaksaneringer (0,39 mio. kr. i 2025 og 0,15 mio. kr. i
2026). Desuden er der afsat 1 mio. kr. til etablering stenrev v/Gl. Albo.

7. Museum Kolding

Forligskredsen vil fglge Museum Koldings udviklingsplaner og vision om et kul-
turelt kraftcenter i Staldgarden tzet frem mod naeste budgetlaegning for 2026 -
og veere klar til at seette sig sammen og drgfte kommunal medfinansiering,
hvis der opnas tilsagn fra eksterne fonde til realisering af de fgrste etaper af
Staldgardens visionsplan inden naeste budgetlaegning.
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DRIFT - SERVICEUDGIFTER MED OVERFORSELSADGANG

13. Born og uddannelse

Indledning
Omradet administreres af udvalget for Bgrn og Uddannelse og omfatter udgif-

ter til dagpleje, daginstitutioner samt tilskud til privat pasning. Omradet omfat-
ter badde almindelige pasningstilbud samt dagtilbud til bgrn med szerlige behov.

Derudover omfatter omradet folkeskoler, skolefritidsordninger, Paedagogisk
Psykologisk Radgivning (PPR), skolebibliotekerne, Paedagogisk Center, special-
centre og ungdomsskoler. Udvalget varetager endvidere samarbejdet med pri-
vate og selvejende institutioner.

Omradet omfatter ligeledes udgifter til sociale indsatser for bgrn og unge til og
med 9. klasse i grundskolen, udgifter til den kommunale tandpleje og sund-
hedspleje, stgtte til frivilligt socialarbejde samt SSP.

@nskes der en yderligere uddybning af omraderne kan Bgrne- og Uddannel-
sesforvaltningen kontaktes pa buf@kolding.dk.

Af nedenstdende skema fremgar bevillingerne pa de enkelte omrader.

Belgb i hele 1.000 kr., netto 2025 2026 2027 2028
Bgrnepasningspolitik:

Feelles formal 84.516 90.644 88.993 84.469
Dagpleje 76.951 77.284 78.142 79.001
Daginstitutioner (Institutioner kun for

bgrn indtil skolestart) 322.492 322.492 322.492 322.492
Tilskud til privatinstitutioner, privat dag-

pleje, private fritidshjem, private klub-

ber og puljeordninger 38.055 38.055 38.055 38.055
Seerlige dagtilbud og saerlige klubber 18.809 18.809 18.809 18.809
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Uddannelsespolitik:

Folkeskoler og udgifter for kommunens

samlede skolevaesen 621.121 628.916 626.743 623.444
Paedagogisk psykologisk radgivning m.v. 24.468 24.468 24.468 24.468
Skolefritidsordninger 42.256 42.257 42.257 42.257
Befordring af elever i grundskolen 24.636 24.636 24.636 24.636
Specialundervisning i regionale tilbud 2.052 2.052 2.052 2.052
Kommunale specialskoler og interne

skoler i dagbehandlingstilbud og pa an-

bringelsessteder, jf. folkeskolelovens §

20, stk. 2 og stk. 5 182.913 182.913 182.913 182.913
Efter- og videreuddannelse i folkeskolen 6.785 6.785 6.785 6.785
Bidrag til statslige og private skoler 92.242 92.242 92.242 92.242
Efterskoler og ungdomskostskoler 24.770 24.770 24.770 24.770
Teatre 211 211 211 211
Ungdomsskolevirksomhed 22.803 22.803 22.803 22.803
Kommunale tilskud til statsligt

finansierede selvejende uddannelses-

institutioner m.v. 120 120 120 120
Familie og Bgrnesocialpolitik:

Tilbud til bgrn og unge med

saerlige behov 176.896 181.869 182.533 181.939
Stgtte til frivilligt socialt arbejde

og gvrige sociale formal (§18) 3.501 3.501 3.501 3.501
Kommunal tandpleje 44.358 46.166 46.166 46.166
Kommunal sundhedspleje 17.126 17.146 17.146 17.146
I alt 1.827.081| 1.848.139| 1.845.837 1.838.279
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14. Sundhed og Fritid

Indledning

Omradet administreres af Sundhed og Fritid.

Fritids- og Idraetspolitik omfatter drift af kommunale fritids-/ idraetsfaciliteter,
tilskud til drift af ikke kommunale fritids-/idraetsfaciliteter samt tilskud i hen-

hold til folkeoplysningslovens rammer.

Sundhedspolitik indbefatter opgaver i henhold til Sundhedslovens og Servicelo-

vens bestemmelser.

Budget
Belgb i hele 1.000 kr., netto 2025 2026 2027 2028
Fritids- og Idraetspolitik:
Leje og stgtteaftaler 35.891 34.926 34.112 34.112
Svgmmehaller 11.709 11.709 11.709 11.709
Service og drift idraets- og fritidsfaciliteter 24.865 24.695 24.695 24.695
Fritidsaktiviteter indenfor folkeoplysningen 10.265 9.265 9.265 9.035
Fritidsaktiviteter, puljer og projekter 12.501 12.289 12.289 12.289
Eventpuljen 578 346 346 346
Kolding som talentkommune 2.458 2.458 2.458 2.458
Sundhedspolitik:
Kommunal genoptraening og vedligeholdelsestraening

48.727 48.877 48.877 48.877
Sundhedsfremme og forebyggelse 25.324 25.836 25.695 25.466
Vederlagsfri behandling hos en fysioterapeut 20.882 20.882 20.882 20.882
Andre sundhedsudgifter 5.093 5.093 5.093 5.093
Ialt 198.296 | 196.373 | 195.429 | 194.964
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BEMARKNINGER 2025-2028, FRITIDS- OG IDRATSPOLITIK

Fritid og Idraet - leje og stgtteaftaler

Budgettet omfatter leje og stgtteaftaler med de selvejende haller. I 2025 trae-
der den nye model for fordelingen af tilskud til de selvejende haller i kraeft. Det
sker i et teet samarbejde med STIKK.

Svgmmehaller

Slotssgbadets Fond:

I henhold til driftsleje- og samarbejdsaftale betaler Kolding Kommmune for fol-
keskoler, foreninger under Folkeoplysningsloven og institutioners brug af bade-
faciliteterne i Slotssgbadet og i Kongeabadet. Driftsleje- og samarbejdsaftalen
er fornyet i 2025. Budgettet omfatter ligeledes lejeindtaegter fra Slotssgbadet.

Service og drift af kommunale fritids- og idraetsanilaeg

Budgettet omfatter midler til drift og vedligehold af alle kommunes Idraets- og
fritidsfaciliteter her i blandt Brostraedet, Skolehaller, Cuben, Vandrerhjemmet,
Kolding Uddannelsescenter (KUC) med flere.

Fritidsaktiviteter indenfor folkeoplysningsloven

Folkeoplysende voksenundervisning

Budgettet omfatter tilskud til godkendte foreninger, udgvende folkeoplysende
voksenundervisning, pensionisttilskud og mellemkommunal betaling.

Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde
Budgettet omfatter medlems- og aktivitetstilskud. Medlems- og aktivitetstil-
skud gives til medlemmer under 25 3r i folkeoplysende foreninger.

Lokaletilskud

Budgettet omfatter driftstilskud til idraetshaller og andre haller samt andre lo-
kaler og lejrpladser, der ejes eller lejes af foreninger til brug for aktiviteter. Lo-
kalerne skal vaere privatejede og beliggende inden for landets graenser eller i
Sydslesvig.

Gebyrindtaegter
Der betales gebyr for Ian af lokaler sdsom klublokaler, haller, gymnastik- og
svgmmesale.
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Fritidsaktiviteter, puljer og projekter
Budgettet omfatter midler til diverse projekter, puljer samt gvrige fritidsaktivi-
teter. Budgettet daekker udgifter til:

e Eventpuljen, disponeres af Fritids og Idraet.

e Uddannelses- og opstartspuljen, disponeres af Fritidsradet.
e Aktiv Fritid, 60+ Frisk og Bevaeg dig for Livet.

e Tilskud til ferieaktiviteter

e Tilskud til foreninger og Haedring-prisuddelinger mestre.

Kolding som Talentkommune
Projektet gennemfgres i samarbejde med TEAM Danmark, folkeskoler, lokale
foreninger og erhvervslivet.

BEMARKNINGER 2025-2028, SUNDHEDSPOLITIK

Kommunal genoptraning og rehabilitering

Sundhed og Traening arbejder med borgernes sundhed pa flere mader. En af
maderne er at sikre forebyggende sundhedsindsatser og traening, og rehabili-
tering ud fra den enkelte borgers individuelle funktionsniveau. Fzelles for alle
indsatser er, at borgerne mgdes der, hvor de er og at traeningen, samtalen
og/eller forlgbet tager udgangspunkt i Selvvaerd og Sammenhaang.

Indsatser inden for genoptraening/rehabilitering og forebyggende sundhedsind-
satser varetages pa tvaers af Sundhed og Traenings 3 afdelinger: Traening 1,
Traening 2 og Sundhedsfremme og forebyggelse. Lovgrundlag som der arbej-
des efter er Sundhedslovens §140 og §119, samt Sundhedslovens §140a. Ser-
vicelovens §86.1 og 2 og Servicelovens §83a.

Genoptraning og rehabilitering

Sundhed og Traening har ansvaret for Sundhedslovens §140 ambulante ikke-
specialiserede genoptraening efter udskrivning fra sygehus samt Servicelovens
§86.1 genoptraening- og vedligeholdende traening af borgere med funktions-
nedsaettelse, som ikke behandles i umiddelbar tilknytning til et sygehusophold.
Derudover varetages rehabiliteringsforlgb "Styrk Din Hverdag” efter Servicelo-
vens §83a, som er tveerfaglige, hverdagsrehabiliterende forlgb for borgere med
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nyt eller gget behov for hjemmehjzelp. Disse forlgb er i taet samarbejde mel-
lem forlgbsansvarlig terapeut og hjemmehjzelpen, sygeplejen, demenskonsu-
lenter o.a.

Derudover er vederlagsfri fysioterapi efter Sundhedslovens §140a hjemtaget
pad bgrneomradet (0-15 ar), fra 2010.

Traenings- og rehabiliteringsindsatser kan vaere individuelle eller i grup-
per/hold, som fagligt vurderes individuelt. Varigheden af traenings- og rehabili-
teringsindsatser er en faglig vurdering med udgangspunkt i borgers behov og
serviceniveauet. Traening foregdr som hovedregel i grupper, men kan ved seer-
lige behov ogsa forega individuelt eller som en kombination af begge dele en-
ten pa Sundhedscenter Kolding, p& Cuben i Christiansfeld, pa Lindely i Vam-
drup eller i Terapihaven Mgllebaek. Derudover varetages den terapeutfaglige
indsats for borgere, som er i forléb pa& Dggnrehabilitering Koldings rehabilite-
ringspladser.

Forlgb i borgers eget hjem ivaerksaettes nar borgeren har behov for dette,
f.eks. ved massivt nedsat funktionsevne i helbred og mobilitet, samt ved psy-
kisk sarbarhed.

Indsatserne spaender fra bgrn til midaldrende og til aeldre med problematikker
bl.a. inden for ortopaedi, erhvervet hjerneskade, medicinske problematik-
ker/multisygdom, inkontinens og psykiatri/psykisk sarbarhed.

Af genoptraeenende hold/grupper p8 center kan naevnes:

- Hjertehold
- Kraefthold
- KOL-hold

- Ortopadiske hold: Ryg, Hofte, knae, fod/underben, amputation, skulder,
hand og funktionsopdelte hold.

- Geriatriske hold- og samtraening for aeldre med multisygdom mm.
- Hold for bgrn

- Hold for voksne med erhvervet hjerneskade/hjernerystelse.

Derudover varetages traening pa en raekke patientskoler ligesom omradet fi-
nansierer den ambulante specialiserede genoptraning inklusive kgrsel, som fo-
regar pa sygehuset.
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Dogn- og dagrehabilitering Kolding

Dggnrehabilitering Kolding tilbyder malrettede rehabiliteringsforlgb for menne-
sker med behov for hjzlp, stgtte, genoptraening og sygepleje dggnet rundt.
Genoptraeningen gennemfgres efter Sundhedsloven §140 og §138, samt Lov
om social service §83a, §84 stk. 2 samt §86 stk. Dggnrehabiliteringen har 16
pladser og er beliggende i Sundhedscenter Kolding.

Dggnrehabiliteringen arbejder med borgernes sundhed pa flere mader og der
tilbydes tvaerfaglig koordineret traening og rehabilitering ud fra den enkelte
borgers individuelle funktionsniveau. Derudover er der fokus pd borgerens psy-
kiske tilstand og pa overgange mellem ophold p& dggnrehabilitering til dagre-
habilitering, eget hjem eller andet tilbud samt involvering af gvrige samar-
bejdspartnere i forbindelse hermed.

Dagrehabiliteringen er et intensivt ambulant rehabiliteringstilbud for menne-
sker, som har brug for at genvinde sit funktionsniveau, men ikke ngdvendigvis
har brug for et dognophold. Genoptraningen gennemfgres efter Sundhedslo-
ven §140 og Lov om social service §86 stk. 1.

Genoptraeningen i dggn- og dagrehabiliteringstilbuddet gennemfgres pa bade
basalt og avanceret niveau.

Sundhedsfremme og Forebyggelse
Sundhedsfremme og Forebyggelse varetager bade borgerrettet og patientrettet
forebyggelse.

Tilbuddene omfatter nedennavnte indsatser efter Sundhedslovens §119:

e Sundhedssamtaler for alle borgere i Kolding Kommune over 16 ar.

e Hold og individuel vejledning om livet med diabetes - ogsa for parg-
rende.

e Hjerte-rehabilitering pa hold.
e KOL-rehabilitering pa hold.
e Balancekursus.

e Naturbaseret smertehdndtering - et holdtilbud for mennesker, der har
kroniske smerter.
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e Rygestopkurser og individuel radgivning til udvalgte grupper f.eks. gra-
vide.

e Samtaler og radgivning til kraeftpatienter og pargrende.

e Ligevaegt - et holdforlgb for mennesker, der er udfordret med deres for-
hold til mad, krop og vagt.

e Kost- og ernaeringssamtaler for udvalgte grupper f.eks. mennesker der
har veeret indlagt og er underernaeret eller har haft et ugnsket vasgttab.

e Naturkrzefter — et holdbaseret friluftstilbud til maend, der har eller har
haft kraeft.

e Terapihaven Mgllebaek - et tilbud om naturbaseret terapi til borgere med
depression, stress og stressrelaterede udfordringer.

e Samtaler om alkoholvaner bade i centeret og til eldre og kronisk syge i
eget hjem.

e Baekkenbundstraening - et holdtilbud for mand der har, eller har haft,
prostata kraeft.

e Sundhedsfremmende og forbyggende indsatser om sundhed og trivsel pa
kommunens arbejdspladser i regi af Sundhedsordningen.

e Borgerrettet forebyggelse herunder formidling.
e Temadage og events.

Afdelingen arbejder ogsa med strukturel forebyggelse, som handler om at
skabe rammer, der fremmer sundhed og trivsel for Kolding Kommunes bor-
gere.

Vederlagsfri fysioterapi

Kommunen har overtaget myndigheds- og finansieringsansvaret for den veder-
lagsfri fysioterapi den 1. august 2008 ved andring af sundhedsloven. Veder-
lagsfri fysioterapi gives efter laegehenvisning til patienter med et sveert fysisk
handicap eller nedsat funktionsevne, som fglge af progressiv sygdom, f.eks.
sklerose, Parkinsons og gigt. Behandlingen kan besta af savel individuel tree-
ning som holdtraening/behandling og foretages hovedsageligt i privat regi. Kol-
ding Kommune har endvidere et supplerende tilbud om vederlagsfri fysioterapi
til bgrn, som tidligere beskrevet.
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Andre Sundhedsudgifter
Omr8det indeholder:

e Kommunale udgifter til hospiceophold.

« Udagifter til betaling for faerdigbehandlede patienter pd sygehuse og i psy-
kiatrien.

e Begravelseshjzlp til pargrende.

e Udgifter til Styrelsen for Patientsikkerhed.

Qvrigt

Omradet daekker over Sundhedscentret og kgkkenet. Sundhedscentret inde-
holder sekretariatet for sundhedsomradet samt drift af Sundhedscenteret pd
Sygehusvej. Omradet har det samlede budget til inventar og IT for de afdelin-
ger under Sundhedsomradet, der har adresse p& Sundhedscentret.

Sundhedscenter kgkken varetager forplejning til Dggnrehabiliteringen samt
kantinedrift og mgdeforplejning for Sundhedscenteret.
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15. Kultur

Indledning
Omradet administreres af Kultur og omfatter udgifter til musik, kulturarv og

lokalhistorie, kunst og design, litteratur og medier, teater, film og scenekunst,
bylivsaktiviteter samt gvrige kulturelle aktiviteter. By- og Udviklingsdirektgren
er bemyndiget til at fastsaette takster ved enkeltstdende arrangementer.

Budget

Belgb i hele 1.000 kr., netto 2025 2026 2027 2028
Kulturpolitik:

Folkebiblioteker 36.514 36.380 36.380 36.184
Museer 26.184 26.184 26.184 26.184
Teatre 8.414 7.758 7.697 7.635
Musikarrangementer 15.316 15.422 15.422 15.422
Andre kulturelle opgaver 27.985 27.842 26.957 26.743
Ialt 114.323 113.587 112.640 112.364

Bemaerkninger 2024-2027

Kulturskolen Kolding

Kulturskolen Kolding har egne og velindrettede lokaler pa Riis Toft 12A i Kol-
ding og i Sgsterhuset i Christiansfeld. Derudover afvikler skolen undervisning
pa alle skoler i kommunen (folkeskoler som private), pa en lang raekke dagin-
stitutioner i kommunen, p&@ Trappergarden ved Trapholt og pa Nicolai Kultur.
Undervisningen planlaegges og tilretteleegges ud fra elevens niveau, og der un-
dervises bgrn og unge i alderen 0-25 ar samt voksne.

Musikskoleafdelingen bestar af en grundskole (indskoling med bl.a. smabgrns-
undervisning for de 0 - 5 arige samt faget Ind i Musikken for 0. — 2. klasse p3
samtlige skoler), en rytmisk / klassisk orkesterafdeling med solo- og holdun-
dervisning pa de enkelte instrumenter, samt en bred vifte af sammenspilstil-
bud / kor / band og orkestre. Hertil kommer talentlinjen i 3 niveauer - pt. 65
elever - (Klubben, Klassen & Akademiet), hvortil der er optagelses/arsprgver
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samt et konservatorieforberedende Musikalsk Grundkursus (www.mgksyd.dk ).
Alle linjer er med forudgdende optagelsesprgver og krav.

Billedskole-afdelingen bestar af 15 hold decentralt i kommunen samt pa Riis
Toft med tilsammen ca. 190 elever. Hertil kommer Kunstskolen, som er en
professionel kunstuddannelse for udviklingsheemmede og szerligt sarbare.

P& traditionelle musikskolefag undervises ca. 800 CPR-elever samt 90 MGK
elever i MGK-syd. Som et resultat af skolereformen underviser musikskolelae-
rere ca. 1.050 skoleelever i en lang raekke kortere og laengere skole/musiksko-
leprojekter samt ca. 350 bgrn i 3 skoleorkesterprojekter i hhv. Christiansfeld
og Munkevangets skole samt OrkesterMester pa Vamdrups Skole. Endvidere
flere daginstitutionssamarbejder og hold med tilsammen min. 500 elever samt
her tilhgrende enkeltdagsprojekter som f.eks. Syng med Bgrnehaven og Sam-
baoptog hvor tilsammen mere end 1.200 bgrn deltager. I musikbgrnehaven
undervises 21 elever.

Billedskolen underviser i kortere projektforlgb pd dags eller ugebasis ca. 1.050
elever mens musikafdelingen tilsvarende underviser 525 elever i disse projekt-
forlgb.

Det samlede budget for Kulturskolen Kolding (ekskl. MGKSYD) udggr knap 17
mio. kr. i udgift og ca. 7,5 mio. kr. i indteegt. Der er budgetteret med en ind-
taegt fra elevbetaling pd i alt knap 4 mio. kr., salg til institutioner pa ca. 1 mio.
kr. samt et statstilskud pa 1,9 mio. kr. Takster fremgar af kommunens hjem-
meside www.kolding.dk.

Kulturskolen afholder arligt mere end 125 arrangementer med offentlig adgang
og her har knapt 7.000 publikummer deltaget sidste ar.

Kolding Musikskole blev pr. 1. januar 2011 udpeget som 1 af i alt 8 regionale
MGK-centre i landet og skolens MGK-center er MGKCenterSydjylland
(www.mgksyd.dk). Finansieres fuldt ud af Staten, og der er optaget i alt 90
elever fordelt p@ 3 argange. Heraf knap 50 i Kolding.

Undervisningen foregar pa 3 afdelinger (Esbjerg, Senderborg og Kolding) un-
der Kolding Musikskoles ledelse og med tilhgrende koordinationsudvalg og re-
praesentantskab.

Der indgaet rammeaftale med Statens Kunstfond projektstgtteudvalg for musik

for perioden 2022-2025. Statstilskuddet til MGK-center Sydjylland udggr arligt
ca. 7,500 mio. kr.
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I 2024 er der afsat 0,300 mio. kr. til indskud i Musikskolens udviklings- og in-
strumentfond.

Musik

Tilskud til Sgnderjyllands Symfoniorkester

Samarbejdsaftalen med Sgnderjyllands Symfoniorkester betyder, at symfonior-
kesteret afvikler et antal koncerter i Kolding Kommune, samt tilbyder klassiske
koncertoplevelser til alle kommunens 4. klasses skoleelever Tilskuddet er pa
netto 0,243 mio. kr.

Godset
Godset er en kommunal kulturinstitution med gvelokalefaciliteter samt lokaler
til koncertvirksomhed for musikarrangerende foreninger.

Kolding Kommune/Godset er igen i perioden 2025-2028 udpeget af Statens
Kunstfonds Projektstgtteudvalget for Musik til Regionalt Spillested.

Det regionale Spillested afvikles af Rock "In House og Jazz 6000 i et godt og
taet samarbejde med spillestederne Bygningen i Vejle og Det Bruunske Pakhus
i Fredericia, samt andre samarbejdspartnere fordelt i Trekantomradet Dan-
marks kommuner. I den kommende periode er samarbejdet derudover udbredt
til Varde og Esbjerg kommuner.

Udpegningen indebaerer, at Kolding Kommune i perioden modtager 3 mio. kr.
arligt i tilskud fra Statens Kunstfond. Tilskuddet er betinget af, at Kolding Kom-
mune afholder et belgb svarende til 3,1 mio. kr. p@ Godsets driftsbudget.

Musikevents

Foreningen MusikKolding leverer en raekke musikalske events bestilt af Kultur-
udvalget. Der er indgdet samarbejdsaftale mellem Kolding Kommune og for-
eningen MusikKolding geeldende for perioden 1. januar 2023 til den 31. decem-
ber 2026. Af aftalen fremgar det, at foreningen MusikKolding arrangerer og ud-
vikler musikevents i Kolding Kommune. De 3arlige arrangementer er Sommer
ved Sgen, KOLD Festival og Grgn Koncert, mens der arrangeres Opera pa
Skamling hvert andet &r. Der er afsat et arligt tilskud pad 1,4 mio. kr. (PL 2023)

Jazz i Trekanten

Der er i oktober 2022 indgaet en firedrig samarbejdsaftale med foreningen
Jazz i Trekanten for perioden 2023-2026. Samarbejdsaftalen tager udgangs-
punkt i det flerarige arbejde med at udvikle og konsolidere Kolding Kommune
som Syddanmarks jazzhovedstad.
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Jazz i Trekanten blev i november 2021 udpeget som regionalt netvaerks- og
genrespillested for perioden 2021-2024.

Blue Bridge Festival

Blue Bridge festivallen afvikles hvert &r i august pa Stenderup-halvgen i Bjert.
Kulturudvalget har indgdet samarbejdsaftale med Blue Bridge-festivallen gael-
dende fra 2025-2028. Der ydes et arligt tilskud p& netto 0,1 mio. kr.

Kolding i toner

Der er i oktober 2023 indgdet en tre-arig samarbejdsaftale med den klassiske
festival Kolding i Toner. Festivallen afholdes hvert ar over tre dage i juli ma-
ned. Kolding i Toner far et arligt tilskud pa netto 0,1 mio. kr.

Kulturarv og lokalhistorie

Museum Kolding

Samarbejdsaftale mellem Kolding Kommune og Museum Kolding er vedtaget af
Kolding Byrad den 24. november 2020, og geelder for perioden 1. januar 2021
til 31. december 2025.

Museum Kolding bestar af tre ligeveerdige fyrtarne: Christiansfeld, Skamlings-
banken og Staldgarden. Det arlige tilskud udggr netto 17 mio. kr.

Fonden Harteveerket

Kolding Kommune yder et arligt tilskud til Fonden Hartevaerket. Det arlige til-
skud udggr netto 1,8 mio. kr. Der er indgdet en samarbejdsaftale med Fonden
Hartevaerket gaeldende for perioden 2024-2027.

Geografisk Have

Samarbejdsaftale mellem Kolding Kommune og Geografisk Have er vedtaget af
Kolding Byrad den 19.12.2023 og gzelder for perioden 1. januar 2025 til 31.
december 2028. Det er en del af aftalen, at Geografisk Have udarbejder og ar-
bejder for at realisere en udviklingsplan for hele omradet inklusive ejendom-
men “Aksel Olsens hus”, som Kolding Kommune kgbte i 2016.

Det arlige tilskud udggr netto 4,048 mio. kr.
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Kongedmuseet, Genforenings- og Graensemuseet, Breadremenighedens
Museum, Landbomuseet og Kolding Miniby.

Museerne modtager tilskud fra Kolding Kommune. Kulturudvalget har indgdet
samarbejdsaftaler med de fem museer.

Aftalen for Kongedmuseet, Genforenings- og Graensemuseet og Brgdremenig-
hedens Museum gaelder for perioden 2024-2027. Aftalen for Kolding Miniby og
Landbomuseet gaelder for perioden 2025-2028.

Der er arligt afsat fglgende nettobelgb i tilskud til de respektive museer:

e Kongedmuseet: 130.000 kr.

e Genforenings- og Graensemuseet: 230.000 kr.
e Brgdremenighedens Museum: 100.000 kr.

e Kolding Miniby: 70.000 kr.

e Landbomuseet: 48.000 kr.

Kommandocentralen pd Remavej. (Kolding Politimuseum)

Der er afsat et belgb til forbrugsafgifter og vedligehold vedrgrende bygningen.

Kolding Stadsarkiv

Kolding Stadsarkiv er et kommunalt § 7 arkiv, og opbevarer arkivalier pa papir
og IT-arkivalier fra Kolding Kommune samt de tidligere Vamdrup, Lunderskov
og Christiansfeld Kommuner.

Stadsarkivet fgrer tilsyn med forvaltningernes varetagelse af arkivmeaessige
hensyn samt vejleder og koordinerer kommunens generelle journaliserings- og
ESDH-arbejde.

Stadsarkivet indsamler privat arkivmateriale af vaesentlig betydning for lokal-
omradets historie, og stiller det samlede arkivmateriale til radighed for bor-
gerne og den kommunale administration. Stadsarkivet formidler den lokale hi-
storie i form af bagger, udstillinger, foredrag, en omfattende hjemmeside og en
skoletjeneste, der er under stadig udvikling i samarbejde med kommunens fol-
keskoler.

Takster for Kolding Stadsarkiv fremgar af kommunens hjemmeside www.kol-
ding.dk.

Der er arligt afsat 5,5 mio. kr. til drift af Stadsarkivet.
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Lokalhistoriske arkiver

Der er lokalhistoriske arkiver i Christiansfeld, Vamdrup, Vester Nebel, Vejstrup,
Hejls, Lunderskov, Seest og Sdr. Bjert. Disse arkiver modtager arlige tilskud.
For arkivet i Christiansfeld betales husleje og varme. Arkivet i Vamdrup har til
huse i Kongedmuseet, arkivet i Lunderskov i Kobbelvaenget 2, mens arkiverne i
Hejls, Vejstrup, Vester Nebel og Sdr. Bjert har lokaler i bygninger administre-
ret af Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltningen.

Skamlingsbankeselskab

Der er den 6. marts 2023 indgaet samarbejdsaftale med Skamlingsbankesel-
skabet gaeldende for 2023-2026. Kolding Kommune yder et arligt tilskud pa
netto 111.000 kr. til Skamlingsbankeselskabet.

Fonden til klokkestablens bevarelse

Der er den 4. december 2023 indgdet samarbejdsaftale med Fonden til Klokke-
stablens bevarelse geeldende for 2024-2027. Kolding kommune yder et arligt
tilskud pa netto 25.000 kr. til fonden.

Kunst og design

Trapholt

Samarbejdsaftale mellem Kolding Kommune og Trapholt er vedtaget af Kolding
Byrad den 17. december 2019, og gzelder for perioden 1. januar 2021 til 31.
december 2024. Kolding Kommune yder et arligt driftstilskud pd netto 6,978
mio. kr. (PL 2025)

Trapholtfonden

Trapholtfonden ejer og vedligeholder Trapholts bygninger, og Kolding Kom-
mune har den 5. december 2022 indg3et en tilskudsaftale med fonden geel-
dende 2023-2026. Kolding Kommune yder et arligt tilskud pa netto 1.7 mio.
kr. (PL 2023)

Designleerer Trapholt

Med udgangspunkt i Trapholt og kommunens skoler og i samarbejde med kom-
munens gvrige kulturinstitutioner, skal en designlaerer styrke designindsatsen i
Kolding Kommune. Kolding Kommune yder et arligt tilskud til designleereren pa
netto 290.000 kr.
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Kolding Kunstforening

Der ydes et arligt tilskud pa netto 20.000 kr. til Kolding Kunstforening, og der
stilles derudover et opbevaringslokale pa Nicolai Kultur til radighed for forenin-
gen. Der er den 7. november 2022 indgdet samarbejdsaftale med foreningen
for perioden 1. januar 2023 - 31. december 2026.

Kunstnerisk Byudsmykning
Der er afsat 234.000 kr. arligt til vedligeholdelsen af den kunstneriske byud-
smykning.

Litteratur og medier

Koldingbibliotekerne

Koldingbibliotekerne bestar af biblioteket i Kolding og lokalbiblioteker i Christi-
ansfeld, Lunderskov og Vamdrup samt 5 biblioteksstationer i hhv. Vester Ne-
bel, Sdr. Bjert, Almind, Jordrup og Hejls. Lokalbiblioteket i Christiansfeld er i
sommeren 2013 flyttet sammen med skolebiblioteket pa Christiansfeld skole.
Lokalbiblioteket i Vamdrup er i januar 2024 flyttet ind i Vores Hus i Vamdrup
sammen med den frivillige forening Vamdrup Kino. Vamdrup Bibliotek og Vam-
drup Kino ejer og driver "Vores Hus” i faellesskab i henhold til indgaet samar-
bejdsaftale.

Bgger, tidsskrifter, aviser, musik, film, cd-rom, spil m.v. indkgbes til alle biblio-
teker. Alle materialer er registreret i en feelles base, og indgar i et falles reser-
veringsflow. Der er kgrselsordning mellem bibliotekerne, hvilket sikrer en ef-
fektiv udnyttelse af materialebestanden.

Takster vedr. erstatninger for gdelagte eller bortkomne materialer fremgar af
kommunens hjemmeside www.kolding.dk.

Borgerne har via bibliotekernes hjemmeside adgang til en raekke digitale ser-
vices, sasom download af film, e-bgger, netmusik og netlydbgger. Herudover
er der mulighed for at bestille, fa remindere om snarligt aflevering, fa rykkere
samt afbestille materialer. Disse services kan desuden fas via sms og mail. P3
hjemmesiden informeres Igbende om, hvilke aktuelle arrangementer der afhol-
des.
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I hele 8bningstiden er der differentieret vagtdaekning, afstemt efter antal bru-
gere af biblioteket. 3 uger om sommeren vil vagtdaekningen veaere yderligere
nedskaleret i forbindelse med personalets ferieafvikling.

De 3 lokalbiblioteker i Christiansfeld, Lunderskov og Vamdrup er abent for
selvbetjening mandag til sgndag kl. 7-22. Der er personlig betjening 8 timer
pr. uge pa hvert lokalbibliotek.

Der er ingen personlig betjening pa lokalbibliotekerne 3 uger om sommeren
samt mellem jul og nytdr, men der er i perioden 3bent for selvbetjening.

I udgiften til Ignninger indgar udgifter til arrest- og gymnasiebetjening. Her
kommer en tilsvarende indtaegt fra rekvirenterne.

Biblioteket har siden den 27. januar 2016 haft kontrakt med Virksomhedspor-
ten A/S om drift af logistik- og servicerelaterede biblioteksydelser. Virksom-
hedsporten A/S er en socialgkonomisk virksomhed.

Arrangementer foregar pa savel hovedbibliotek som lokalbiblioteker, hvor det
er relevant, og hvor det kan ske i samarbejde med foreninger, institutioner el-
ler andre interessenter (borgermgder, udstillinger, kulturelle aktiviteter, IT-un-
dervisning).

Biblioteket deltager kun i projekter, safremt det foregdr sammen med eksterne
interessenter.

Bibliotekerne tilbyder borgerservice pa basalt niveau. Der ydes hjeelp til bestil-
ling af buskort for borgere over 67 ar, blanketudlevering og -aflevering, infor-
mation om offentlige services samt henvisning til rette instanser.

I 2016 er biblioteket derudover blevet Turistinfopoint, hvor turister kan fa ud-
leveret bykort og Kolding Guide, samt finde information via online-skaerme.

Koldingbibliotekerne blev i 2022 verdensmalscertificeret, og i 2023 flyttede
Baeredygtighedshuset ind pa Kolding Bibliotek. Det feelles formal med samar-
bejdet er, at gagre det nemt for Kolding Kommunes borgere at traeffe mere bae-
redygtige valg i hverdagen.

Efter lov om biblioteksvirksomheds § 18 kan Byradet beslutte at I3nere, som
ikke afleverer 18nt materiale til tiden, skal betale en afgift. Taksterne for 2023
fremgar af kommunens hjemmeside www.kolding.dk.
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Teater, film og scenekunst

Kolding Egnsteater

Der er indgdet Egnsteateraftale mellem Kolding Egnsteater og Kolding Kom-
mune for perioden 1. januar 2025 til 31. december 2028. Aftalen er indgdet i
henhold til lov om scenekunst. Ifglge aftalen skal Kolding Egnsteater producere
og praesentere forestillinger af professionel og kunstnerisk udfordrende kvali-
tet.

Dr. Dorothea teatret

Kulturudvalget vedtog den 2. december 2024 en samarbejdsaftale gaeldende
for 2025-2028 med Dronning Dorothea Teatret. Teateret far et fast arligt til-
skud pa 0,248 mio. kr.

Kolding Teaterforening
Kolding Kommune og Kolding Teaterforening har indgdet samarbejdsaftale for
perioden 1. juli 2025 - 30. juni 2028.

Kommunens forpligtelser er bl.a. at yde en arlig underskudsgaranti pa 0,140
mio. kr., safremt teaterforeningens egenkapital er under 0,500 mio. kr., samt
at stille teatersalen pa Kolding Teater til radighed.

Film 6000

Foreningen Film6000 driver Nicolai Bio og Nicolai Cafe i Kulturkomplekset Nico-
lai. Der er indgdet forpagtningsaftale og samarbejdsaftale mellem Kolding
Kommune og Film6000. Kolding Kommune stiller vederlagsfrit lokaler til radig-
hed for Film6000s virksomhed, samt giver et arligt tilskud pd 40.000 kr. til
bgrnebiffen. Det fremgar af samarbejdsaftalen at foreningen skal understgtte
den faelles strategi for Nicolai Kultur “"Sammen om kulturen”.

Kolding Teater

Der er indgaet lejeaftale med Comwell om leje af den store teatersal til 40 ar-
rangementer pr. ar, samt den lille teatersal til 20 arrangementer pr. ar inkl.
ngdvendige funktionsbetingede lokaler og tekniske faciliteter. Kolding Kommu-
nes arlige udgift er pa 2,6 mio. kr. (PL2023). Der er i 2019 indg3et aftale om
en allonge til lejekontrakten, der bl.a. siger at lejen arligt reguleres efter ud-
viklingen i nettoprisindekset, samt specificerer hvilke tekniske faciliteter, der er
indeholdt i basislejen, og hvilke faciliteter brugerne kan tilkgbe.
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Kolding Amfiscene

Amfiscenen anvendes til afvikling af forskellige kulturelle aktiviteter, sdsom
Kolding Festspil, forskellige koncerter o.l. Amfiscenen kan lejes af de forskel-
lige arranggrer. Taksten fremgdr af kommunens hjemmeside www.kolding.dKk.
Der er arligt afsat 122.000 kr. til vedligeholdelse af scene og bygninger.

@vrige kulturelle aktiviteter

Nicolai Kultur

Nicolai komplekset og Legeparken rummer en raekke forskelligartede kulturelle
aktiviteter. En del af aktiviteterne er drevet af byens kulturelle foreninger eller
foreningslgse kulturaktgrer. En del af aktiviteterne er drevet af Nicolai kom-
plekset selv. Komplekset rummer fglgende enheder:

Nicolai for Bgrn

Bgrnekulturhuset tilbyder bgrnekulturelle aktiviteter af hgj kvalitet for
savel skoler som institutioner, bgrnefamilier og turister. Malgruppen er
bgrn fra 2-12 ar og deres voksne. Husets aktiviteter afvikles bade som
korte workshops, stagrre events og samarbejdsprojekter. Nicolai for bgrn
varetager desuden indkgb af bgrneteater for fgrskolebgrn.

Nicolai Kunst og Design

Udstillingsfaciliteterne i Nicolai Kunst og Design er en naturlig ramme for
udvikling og formidling af kunst og design i Kolding. Udstillingslokalerne
praesenterer udstillinger af professionel kunst, design og kunsthdndvaerk.
Udstillingsprogrammet sammensaettes af et udstillingsrad med bidrag fra
forskellige lokale og regionale aktgrer inden for omradet.

Nicolai Scene

Nicolai Scene er gvested og fast base for en raekke lokale kor og orke-
stre, og er ramme om savel elev- og amatgrkoncerter som professionelle
koncerter. Nicolai Scene bruges derudover som ramme for en lang raekke
andre kulturelle aktiviteter.

Bygning 5 i Nicolai

Bygning 5 er et brugerdrevet kulturhus med 8bne veaerksteder, pro-
jektrum og mgderum. Huset er drevet i et samarbejde mellem Nicolai
Kultur og Kolding Ungdomsskole. Der er indgdet lejekontrakt mellem
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Kolding Kommune og Dr. Dorothea Teatret om et areal pa ca. 200 kva-
dratmeter i lokaler i Bygning 5.

e Nicolai Biograf og Cafe

Der er indgdet lejekontrakt mellem Kolding Kommune og Kunstbiografen
Nicolai Biograf om et areal i Bygning 1 i Nicolai Kultur. Nicolai Biograf og
Cafe drives af foreningen Film 6000 og de omkring 100 tilknyttede frivil-
lige.

e Legeparken

Legeparken er en offentligt tilgaengelig park med kunstig anlagt sg, lege-
plads, mooncar bane, minigolf mm. samt betjent mulighed for 1&n af ro-
bade og vandcykler. Legeparkens ansatte er en raekke holdfaglige ledere
ansat i jobcentret samt borgere i aktiveringsindsats. Et gnske om flere
kulturelle aktiviteter, samt en generel opdatering af Legeparken, fgrte til
en omorganisering, sa Legeparken i dag hgrer under By- og Faellesfor-
valtningen, Nicolai Kultur. Legeparken ledes af lederen af Nicolai Kultur i
et taet samarbejde mellem Nicolai Kultur og Jobcentret. Der er arligt af-
sat 4,3 mio. kr. til driften af Nicolai Kultur.

Kvarterhuset Sydvest Kvarteret

Kvarterhuset anvendes af den selvejende institution Kvarterhuset Sydvest
Kvarteret til sociale og kulturelle aktiviteter for omradets beboere og er et sup-
plement til kvarterets gvrige tilbud med seerlig vaegt pa, at huset skal vaere et
tilbud til de sakaldt “foreningslgse” i kvarteret. Endvidere anvendes huset af
dagplejen og Gademix.

Der er indgdet samarbejdsaftale med den selvejende institution Kvarterhuset.
Aftalen geelder i perioden 2023-2026.

Den selvejende institution far et arligt tilskud pa 0,065 mio. kr. og har brugsret
til Kvarterhuset som beskrevet i samarbejdsaftalen.

Kolding Kommunale Kulturpulje

Kulturpuljen anvendes til kulturelle arrangementer, sdsom koncerter, kunst-
projekter, teaterforestillinger, udstillinger, dans, workshops, foredrag, film/vi-
deo m.v. Der er arligt afsat 0,940 mio. kr. til Kulturpuljen.
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Events

Kolding Kulturnat afholdes hvert ar i uge 35. Kulturevent afholdes hvert ar i
foraret. Her hyldes byens kulturliv, og der uddeles priser til savel frivillige som
professionelle kulturaktgrer. Slaget ved Kolding markeres hvert ar den 23.
april ved en kransenedlaeggelse og en gudstjeneste i Christiansfeld.

Afstemningsfesten markeres i Christiansfeld den 10. februar.

Kolding Byrad har i forbindelse med budgetforliget 2025 afsat i alt 2.1 mio. kr.
til Kolding Light Festival. Der indgdes samarbejdsaftale med Kolding Lightfesti-
val i lgbet af 2024.

LED-skeerme

Der er opsat 5 LED skaerme ved Koldings indfaldsveje. Formalet med skeermene er, at
brande Kolding Kommune og oplyse om arrangementer og events, der medvirker til
dette. Driften af skaermene finansieres delvis af indtaegter fra annoncgrerne. Derud-
over er der arligt afsat 168.000 kr. til drift.

Esbjergvej 108, Kolding

Kultur Logen er en forening af kunstnere og kreative folk. Medio 2012 fik de af
kommunen stillet Ravaerket pd Esbjergvej 108 til radighed. Der er indgaet
samarbejdsaftale med Kultur Logen gaeldende fra 2020 - 2024

Danmarks-Samfundet

Der er i 2022 indgdet samarbejdsaftale med Danmarks-Samfundets lokalafde-
ling i Kolding. Aftalen gaelder for perioden 2023 - 2026.
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16. Natur, Miljo og Klima

Indledning
Omradet administreres af Natur-, Miljg- og Klima. Omradet omfatter Miljgpoli-

tik og Lokaldemokratipolitik. Miljgpolitik deekker over kommunens udgifter til
miljgforanstaltninger. Lokaldemokratipolitik daekker primaert over kommunes
udgifter til puljer til lokalsamfundene.

Budget

Belgb i hele 1.000 kr., netto 2025 2026 2027 2028
Miljopolitik:

Naturforvaltningsprojekter 1.730 1.633 1.461 1.461
Vandlgbsvaesen 3.442 3.453 3.537 3.537
Beerbare batterier 100 100 100 100
Miljgtilsyn, virksomheder 624 624 624 624
@vrig planleegning, undersggelser,

tilsyn m.v. 5.853 5.484 4.934 4.934
Skadedyrsbekaempelse 0 0 0 0
Lokaldemokratipolitik:

Erhvervsudvikling, turisme og land-

distrikter 4.246 4.213 4.176 4.176
I alt 15.997 15.508 | 14.833 | 14.833

BEMZARKNINGER 2025-2028, MILJOPOLITIK

Naturforvaltningsprojekter

De budgetterede midler er afsat til at iveerksaette de lovpligtige aktiviteter og
projekter pa kommunale § 3 naturarealer, fredede arealer og fortidsminder
med tilhgrende stisystemer, infotavler, pjecer, formidling mm. Arligt gennem-
feres rydning, hegning og graesning pa kommunale veerdifulde arealer.




Derudover anvendes de budgetterede midler til bekaeempelse af bjgrneklo i
overensstemmelse med den indsatsplan, der er vedtaget af Byradet i 2021.

Vandlobsvaesen

Midlerne er afsat til at gennemfgre den lovpligtige vedligeholdelse af 396 km
offentlige vandlgb, hvoraf de 69 km er rgrlagt, samt regulativrevision og kon-
trolmalinger i forhold til overholdelse af vandlgbsregulativerne. Midlerne an-
vendes endvidere til fjernelse af sparringer og rgrlagte vandlgb, samt klimatil-
pasningsprojekter og vddomradeprojekter. Desuden gennemfgres en raekke
vandlgbs- og sgrestaureringsprojekter af mindre omfang, ofte i samarbejde
med bidrag fra private lodsejere, foreninger og fonde. De afsatte midler anven-
des endvidere til udarbejdelse af handleplaner i forbindelse med statens vand-
planer.

Miljobeskyttelse

De budgetterede midler anvendes til faellesudgifter, som det i henhold til miljg-
beskyttelsesloven er palagt kommunerne at afholde, f.eks. overvagning, op-
sporing af forureningssager, kortlaegningsopgaver, oprydning efter konstate-
rede forureninger og gvrige udgifter, som er tilknyttet kommunens miljgmyn-
dighedsrolle. Skadevolderen sgges ansvarliggjort, nar det er relevant og mu-
ligt, hvilket vil sige, at en del af de budgetterede aktiviteter i princippet er ind-
taegtsdaekket. Midlerne anvendes endvidere til daekning af abonnementsaftalen
med Miljgportalen som er den faellesoffentlige visning af miljgdata pa nettet.

Baerbare batterier
Renovationsudgifter til h&ndtering af batterier.

Miljotilsyn, virksomheder

Nettoindtaegter i forbindelse med brugerbetaling for miljggodkendelser og mil-
jotilsyn budgetteres her, i henhold til brugerbetalingsbekendtggrelsen og takst-
blad for brugerbetaling for godkendelser og tilsyn efter miljgbeskyttelseslovens
§ 1. Virksomheder og husdyrbrug skal, hvor Byradet er godkendelses- og til-
synsmyndighed, arligt bidrage til myndighedernes omkostninger til Igsning af
opgaven.

For den tid, der er anvendt af miljgmedarbejderen pa de naevnte opgaver, op-
kraeves der 487,25 kr. pr. time. Denne takst er gaeldende for 2025, og regule-
res arligt pa grundlag af de seneste offentliggjorte PL-reguleringssatser i In-
denrigs- og Sundhedsministeriets arlige publikation: Det Kommunale Regn-
skab. Miljgstyrelsen beregner hvert ar den nye takst og offentligger denne pa
Miljgstyrelsens hjemmeside. https://mst.dk/erhverv/industri/brugerbetaling/
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@vrig planlaegning, undersogelser og tilsyn m.v.

Midlerne anvendes til udgifter i forbindelse med gennemfgrelse af tilsyn og
kontrol med de ca. 700 landbrug med erhvervsmaessigt dyrehold, ca. 120 god-
kendelsespligtige virksomheder, ca. 400 gvrige tilsynspligtige virksomheder,
samt 37 vandvaerker. Endvidere anvendes midlerne til udgifter i forbindelse
med miljgplanleegning og miljgkontrol med svgmmebade og badevand.

Klima og baeredygtighedsindsatsen finansieres ogsa her. Indsatsen vedrgrer
samarbejde med borgere og virksomheder om reduceret energiforbrug, om-
laegning til vedvarende energi og mere baeredygtig adfzerd generelt. Arbejdet
pagar gennem en raekke indsatser som deltagelse i projekter pa lokalt, natio-
nalt og internationalt niveau, deltagelse i diverse netvaerk og samarbejder sker
med udgangspunkt i Baeredygtighedsstrategien, der fgrer til mere baeredygtig
adfaerd indenfor Kolding Kommune. Det tilstraebes, at aktiviteterne har positiv
effekt pa alle baeredygtighedsomraderne.

Skadedyrsbekampelse

Der foretages rottebekampelse pa alle ejendomme og lossepladser inden for
kommunens omrade. Endvidere afholdes udgifter til rottebekampelse i kloak-
systemet, og der etableres sakaldt rottespaerre ved alle kommunale institutio-
ner og ved nye kommunale udstykninger.

Miljgministeriet har, med hjemmel i lov om miljgbeskyttelse, udstedt en be-
kendtggrelse om gebyr til daekning af omkostninger ved bekaempelse af rotter.
Bekendtggrelsen fastsaetter, at Byradet kan beslutte, at der skal opkraeves ge-
byrer til daekning af omkostningerne ved den kommunale bekaempelse af rot-
ter og etablering af rottespaerrer.

Der palaegges samtlige ejendomme i kommunen et gebyr for skadedyrsbe-
keempelse. Gebyret opkraeves efter en ny metode fra 2024. Metoden baseres
fremadrettet pa kvadratmeter fremfor ejendomsvaerdien. Omradet er takstfi-
nansieret og udgiftsneutralt.

BEMARKNINGER 2025-2028, LOKALDEMOKRATIPOLITIK

Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter

Landsbypuljen er pa mellem 2,640 mio. kr. og 2,640 mio. kr. i 2025-2028.
Midlerne er afsat til at lave projekter som bl.a. udvikler det fysiske miljg og
udendgrs rammer for mgdesteder og faellesskaber i de 20 landsbyer i
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kommunens landsbysamarbejde. Projekterne ansgges af frivillige i landsby-
erne, og midlerne til de konkrete projekter fordeles pd baggrund af drgftelser i
Kolding Kommunes Landsbysamarbejde.

Centerbypuljen er pa i alt 0,643 mio. kr. arligt for de tre centerbyer. Midlerne
er afsat til at lave projekter som udvikler det fysiske miljg og udendgrs ram-
mer for mgdesteder og feellesskaber i de 3 center-byer (Vamdrup, Lunderskov
og Christiansfeld) i kommunen. Projekterne ansgges af frivillige i centerbyer-
nes lokalrad, og midlerne til de konkrete projekter fordeles pa baggrund af
drgftelser i Kolding Kommunes Centerbysamarbejde.

Bydelspuljen er p@ 0,606 mio. kr. arligt. Midlerne er afsat til at lave projekter
som udvikler det fysiske miljg i og udendgrs rammer for mgdesteder og fzaelles-
skaber i bydele i Kolding by. Midlerne fordeles 1 gang arligt pa baggrund af be-
handling af ansggninger fra borgere og bydelsrad.

Der er i 2025 afsat 0,327 mio. kr. til udarbejdelse af Landsbyfzelleskabsplaner.
Budgettet falder Igbende til 0,287 mio. kr. i 2028.
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17. Senior

Indledning

Omradet administreres af Senior og omfatter pleje og omsorg for zeldre og
handicappede, forebyggende indsatser for aeldre og handicappede samt hjzel-
pemidler. Endvidere omfatter omradet sundhedsudgifter vedr. traening til per-
soner pa 67 og derover, leegekgrsel samt udgifter til kontaktperson til dgv-

blinde.

Budget

Belgb i hele 1.000 kr., netto 2025 2026 2027 2028
Seniorpolitik:

Uddannelse 30.302 30.307 30.307 30.307
Plejecentre, Aktivitet og Kgkkenomradet 298.047 300.740 348.886 348.886
Senior- og Sundhedsradgivningen 356.259 373.887 373.949 373.949
Sygeplejen 144.019 141.157 141.157 141.157
Hjemmehjzelpen 0 0 0 0
Seniordrift 16.543 16.568 16.568 16.568
Demensteam 5.298 5.358 5.358 5.358
Senior Feelles 48.987 52.393 57.300 54.906
Faelles kommunal genoptraening og vedlige-

holdelsestraening 2.916 2.916 2.916 2.916
Projekter Senioromradet 558 559 1 1
Midlertidige pladser 22.901 23.077 23.077 23.077
Hjeelpemidler 46.175 46.166 46.166 46.166
Total 972.005 993.127 | 1.045.684 | 1.043.290

57




Bemaerkninger 2025-2028

Uddannelse
Der er budgetteret med 30,3 mio. kr. arligt til udgifter til social- og sundheds-
elever samt laeringspartnere.

Budgettet er tilfgrt trepartsmidler i alle &rene i forbindelse med overenskomst-
forhandlingerne i 2024.

Ansvar for det samlede elevomrade deles med socialpolitik, og et eventuelt
mer- eller mindreforbrug for det samlede elevomrade deles mellem socialpoli-
tik og seniorpolitik.

Plejehjem, Aktivitet og Kgkkenomradet
Der er budgetteret med en nettoudgift pa 298,0 mio. kr. i 2025, 300,7 mio. kr.
i 2026 og i 2027 og 2028 arligt 348,9 mio. kr. fordelt pa fglgende omrader:

Oversigt budget 2025-2028 kgkkener, plejehjem, aktiviteter og midlertidige
pladser

Belgb i hele 1.000 kr., netto 2025 2026 2027 2028

Kgkkener 14.068 14.091 14.091 14.091

Plejehjem 278.613 281.284 329.429 329.429

Brugerstyrede Aktiviteter 5.366 5.366 5.366 5.366

Total 298.047| 300.740| 348.886 348.886
Kgkkener

Der er budgetteret med nettoudgifter pa 14,1 mio. kr. arligt til kekkenomradet.
Budgettet skal deekke udgifter til kommunens kgkkener pa plejehjem og bru-
gerstyrede huse.

Budgettet er tilfgrt trepartsmidler i alle &rene i forbindelse med overenskomst-
forhandlingerne i 2024.

Plejehjem

Budgettet skal deekke udgifter til de kommunale plejehjem, daghjem og aktivi-
tetsomradet til visiterede borgere.

Budgettet er fra 2024 blevet tilfgrt 2,6 mio. kr. arligt som konsekvens af gget
borgerkompleksitet.
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Budgettet er tilfgrt trepartsmidler i alle &rene i forbindelse med overenskomst-

forhandlingerne i 2024.

I 2027 er tilfert 41,4 mio. kr. arligt til et nyt plejehjem Dorotheas Have med
plads til 70 beboere, samt 5,2 mio. kr. til et nyt daghjem Dorotheas Have.

Brugerstyrede aktiviteter

Der er afsat 5,4 mio. kr. arligt til brugerstyrede huse.

Senior- og Sundhedsradgivningen

Senior- og Sundhedsrddgivningens budget bestar af folgende poster:

Oversigt budget 2025-2028 senior og sundhedsradgivningen

Belgb i hele 1.000 kr., netto 2025 2026 2027 2028

Handicapkgrsel 7.192 7.192 7.192 7.192
Buskort 66+ adrige 212 212 212 212
Befordring efter sundhedslov 1.273 1.273 1.273 1.273
Madservice 3.324 3.324 3.324 3.324
Bestillerbudget hjemmepleje 199.947| 193.265| 193.265| 193.265
Bestillerbudget - sygeplejen 1.229 1.229 1.229 1.229
Bestillerbudget plejecentre - kommunal 1.186 1.186 1.186 1.186
Betaling til/fra andre offentlige myndigheder 11.420 9.349 9.349 9.349
Senior- og sundhedsradgivningen diverse 13.878 13.996 14.058 14.058
Forebyggende hjemmebesgg 1.237 1.238 1.238 1.238
Friplejeboliger 38.317| 64.579| 64.579| 64.579
Selvejende og private plejecentre 76.785 76.785 76.785 76.785
Dgvblinde 260 260 260 260
Total 356.259 | 373.887 | 373.949 | 373.949

Handicapkorsel

Der er afsat 7,2 mio. kr. arligt til handicapkgrsel.
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Buskort 66+ drige
Der er afsat 0,2 mio. kr. arligt til buskort til borgere pa 66 ar eller derover.

Befordring efter sundhedslov
Der er budgetteret med en udgift pa 1,3 mio. kr. arligt til laagekgrsel og kgrsel
til speciallaege.

Madservice
Der er budgetteret med en nettoudgift pd 3,3 mio. kr. arligt til madservice til
hjemmeboende.

Bestillerbudget hjemmehjeelpen
Der er budgetteret med udgifter pd@ 199,9 mio. kr. i 2025 og 193,3 mio. kr. ar-
ligt fra 2026 og frem til hjemmehjaelpsindsatser.

Hjemmehjaelpens budget ligger som et bestillerbudget i Senior- og Sundheds-
radgivningen. Bestillerbudgettet skal finansiere den private og kommunale
hjemmehjzelps levering af personlig pleje og praktisk bistand. Senior- og
Sundhedsradgivningen visiterer borgeren til én eller flere indsatser, men bor-
geren bestemmer selv, om det er en privat eller den kommunale leverandgr,
der skal levere indsatsen.

Bestillerbudgettet er blevet reduceret med 0,9 mio. kr. arligt til online indkgb i
forbindelse med omstillingsmalene i 2024. I forbindelse med udmgntningen af
Kvalitetslgft i celdreplejen er denne besparelse efter budgetvedtagelsen blevet
tilbagekabt.

Bestillerbudgettet er som en del af budgetforliget blevet reduceret med 0,8
mio. kr. i 2025 og 1,5 mio. kr. fra 2026 og frem pa grund af styrket traening i
eget hjem.

Som konsekvens af abningen af friplejehjemmet Alba Marie d. 1. juli 2025 for-
ventes det at borgere overgar fra hjemmehjzelpen til friplejehjemmet, og der-

for reduceres bestillerbudgettet for hjemmehjalpen med 5,9 mio. kr. i 2025 og
11,9 mio. kr. fra 2026 og frem.

Bestillerbudget hjemmehjzelp har faet tilfart demografimidler for at imgdega
stigende udgifter pga. det voksende antal zeldre.

Afregningsprisen for den kommunale leverandgr af hjemmehjaelp er pris-
og lgnfremskrevet fra 2024 til 2025-niveau.

Afregningsprisen for de private leverandgrer af hjemmmehjeelp reguleres i
henhold til kontrakten. Afregningen af private leverandgrer overgar til
Godkendelsesmodellen pr. 1. juli 2025.
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Bestillerbudget sygeplejen
Her er budgetteret med udgifter til saerlige sygeplejeindsatser pa 1,2 mio.
kr. arligt til respirationsborgere.

Bestillerbudget plejecentre, kommunale

Der er budgetteret med udgifter pa 1,2 mio. kr. arligt til beboere med
saerlige behov pa Vesterlgkke. Budgettet deekker udgifter til fast vagt, vi-
siteret af Senior- og Sundhedsradgivningen.

Selvejende og private plejehjem
Der er afsat 76,8 mio. kr. arligt til bestillerbudget selvejende og private pleje-
hjem.

De selvejende plejehjem Elim og Dreyershus afregnes delvist for visiterede
moduler fra Senior- og Sundhedsradgivningen og har et rammebudget til gv-
rige udgifter. Modulafregningen skal daekke udgifter til plejeopgaver.

Det private plejehjem Vonsild Have Kvarteret afregnes i henhold til OPP-kon-
trakten.

De selvejende og private plejehjem er blevet tilfgrt 1,1 mio. kr. arligt som kon-
sekvens af gget borgerkompleksitet.

Betalinger til/fra andre offentlige myndigheder

Der er budgetteret med en nettoudgift pa 11,4 mio. kr. arligt i 2025, faldende
til 9,3 mio. kr. fra 2026 til mellemkommunale betalinger. Der er omplaceret
2,1 mio. kr. i 2025 stigende til 4,1 mio. kr. fra 2026 og frem fra de mellem-
kommunale betalinger til budgettet for Friplejehjemmet Alba Marie.

Senior- og Sundhedsrddgivningen, diverse

Her er budgetteret med udgifter pa i alt 14,1 mio. kr. i 2025, 14,3 mio. kr. ar-
ligt fra 2026 og frem til §94 hjzelpere, tilskud til personlig og praktisk hjeelp i
henhold til § 95, et veerdigt farvel, ngdkald, ngglebokse, drift af alarmanlag,
kgrsel visiteret efter § 117 i serviceloven, plejevederlag og hjeelp til sygepleje-
artikler og lignende ved pasning af dgende i eget hjem samt kontaktpersonord-
ning for dgvblinde.

Forebyggende hjemmebesgg
Der er budgetteret med udgifter pa 1,2 mio. arligt fra 2025 til forebyggende
hjemmebesgg.

Friplejeboliger
Der er budgetteret med en udgift pa 12,1 mio. kr. arligt til friplejeboliger. Fra
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2025 er der tilfgrt 26,3 mio. kr. stigende til 52,5 mio. kr. arligt fra 2026 og
frem til et nyt friplejehjem, Alba Marie, der forventer opstart 1. juli 2025.

Sygeplejen

Der er budgetteret med udgifter pa 144,0 mio. kr. i 2025, 141,2 mio. kr. arligt
i 2026 og frem til sygeplejen. Budgettet skal daekke udgifter til sygeplejen,
herunder uddelegerede sygeplejeydelser. Uddelegerede sygeplejeydelser leve-
res af hjemmehjzaelpen, og der afregnes til leverandgrerne af hjemmmehjzelpen.

Sygeplejeomradet har faet tilfgrt trepartsmidler samt demografimidler for at
imgdegd stigende Ignudgifter i forbindelse med overenskomstforhandlingerne i
2024 samt udgifter pga. det voksende antal =ldre.

Overskydende demografimidler for uddelegerede sygeplejeydelser pa 1,6 mio.
kr. &rligt er fra 2025 og frem blevet omplaceret til midlertidige pladser pa Ve-
sterlgkke.

Der er fra Sygeplejen omplaceret 2,2 mio. kr. i 2025 stigende til 4,3 mio. kr.
fra 2026 og frem til budgettet for Friplejehjemmet Alba Marie.

Hjemmehjeelpen

Budgettet vedrgrende hjemmehjeelpen ligger under Senior- og Sundhedsrad-
givhingen som et bestillerbudget. Afregningen til den kommunale hjemme-
hjeelp sker manedsvis for bestilte indsatser. Den kommunale hjemmehjzelp har
saledes ikke et budget i traditionel forstand, men far i stedet en indtsegt, der
svarer til det antal timer/indsatser, der er bestilt. Det er hjemmehjaelpschefens
ansvar at producere indsatserne til timeprisen pr. bestilt time.

Hjemmehjzelpen far desuden afregning for levering af uddelegerede sygepleje-
indsatser. Budgettet hertil ligger under sygeplejen, og sygeplejen afregner
hjemmehjzlpen for leveret tid.

Timeprisen svarer til timeprisen for personlig pleje i Senior- og Sundhedsrad-
givningens bestillerbudget hjemmehjaelpen.

Seniordrift

Der er budgetteret med udgifter pd 16,5 mio. kr. i 2025 stigende til 16,6 mio.
kr. arligt fra 2026 og frem til Seniordrift. Budgettet skal deekke udgifter til
Driftsledelse, @konomi drift, Senioradministration, Omrade-tillidsrepraesentan-
ter, en del af Nexusteamet og Aktiv Senior.

Seniordrift omradet har faet tilfert trepartsmidler i forbindelse med overens-
komstforhandlingerne i 2024 samt demografimidler for at imgdega stigende
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lgnudgifter i forbindelse med overenskomstforhandlingerne i 2024 samt udgif-
ter pga. det voksende antal zeldre.

Demensteam
Der er budgetteret med 5,3 mio. kr. i 2025 og fra 2026 med 5,4 mio. kr. arligt.

Demensteamet er blevet tilfgrt trepartsmidler til finansiering af stigende lgnud-
gifter i forbindelse med overenskomstforhandlingerne i 2024.

Senior Feelles

Her er budgetteret diverse udgifter pa tveers af omraderne, sa som frivillig-
hedsfest, istandseettelse af zeldreboliger, fysisk udviklingsplan samt tilskud til
klubber og foreninger under § 79.

Budget til planlagt vedligeholdelse af plejehjemmet Vonsild Have Kvarteret i
henhold til OPP-kontrakten samt den del af udgifter til de selvejende plejehjem
Elim og Dreyershus, som ikke er omfattet af modulafregning, er ligeledes pla-
ceret under Senior Feelles.

Udmgntning vedrgrende vaerdighedsteknologi pa -4,4 mio. kr. arligt, som var
en del af omstillingsmalene i budgetforliget for 2020 p& 0,85%, er placeret un-
der Senior fzelles til senere udmgntning til driftsomraderne.

fEldrereformens kvalitetslgft af aeldreplejen er tilfgrt med 10,6 mio. kr. i 2025,
11,5 mio. kr. i 2025 og stigende til 16,4 mio. kr. fra 2027 og frem. P& Senior-
udvalgsmgdet d. 4. november 2024 er de 10,6 mio. kr. udmgntet til konkrete
forslag.

I 2028 falder budgettet med 2,4 mio. kr. til finansiering af budgetreserven.

Feelles kommunal genoptraening og vedligeholdelsestraening

Der er afsat 2,9 mio. kr. arligt til treening efter § 86 i serviceloven til borgere
pa 67 ar eller derover. Belgbet afregnes til Sundhedsomradet, som star for
traeningen.

Midlertidige pladser, Vesterlgkke:

Der er budgetteret med 22,9 mio. kr. i 2025 stigende til 23,1 mio. kr. arligt fra
2026 og frem til 28 midlertidige pladser og 2 palliative aflastningspladser pa
Vesterlgkke. Tidligere har der vaeret 4 akutpladser pa Vesterlgkke. Disse blev i
2019 flyttet fra Vesterlgkke til Dggnrehabiliteringen pa Sundhedscenter Kolding
samtidig med der blev oprettet 2 palliative aflastningspladser pa Vesterlgkke.
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Budgettet er tilfgrt 1,6 mio. kr. arligt fra 2025 og frem pa grund af en gget
borgerkompleksitet.

Der er tilfgrt trepartsmidler til finansiering af stigende lgnudgifter i forbindelse
med overenskomstforhandlingerne i 2024.

Hjeelpemidler
Der er afsat 46,2 mio. kr. arligt til hjeelpemidler. Omradet blev i 2022 flyttet
fra Socialpolitik til Seniorpolitik.

Budgettet skal daekke udgifter vedrgrende hjzlpemidler, forbrugsgoder, stgtte
til handicapbil, boligindretning og APV-hjalpemidler.

Der er tilfgrt trepartsmidler til finansiering af stigende Ignudgifter i forbindelse
med overenskomstforhandlingerne i 2024.
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18. Plan og Teknik

Indledning

Omradet, der administreres af Plan og Teknik, omfatter offentlige toiletter,
renggring, parker, legepladser, skove og strandomrader. Endvidere omfatter
omradet det kommunale vejvaesen (stianleeg, p-anlaeg, broer, tunneller, pri-
vate fzellesveje), vintervedligeholdelse og kollektiv trafik. Plan og Teknik admi-
nistrerer ogsa Ejendoms- og Boligpolitik der daekker over Kommunale Ejen-

domme, byfornyelse og ydelsesstgtte.

Budget
Belgb i hele 1.000 kr., netto 2025 2026 2027 2028
Ejendoms- og Boligpolitik:
Feelles formal 300 299 300 300
Ydelsesstgtte 2.298 2.277 2.256 2.256
Vej- og Parkpolitik:
Grgnne omrader og naturpladser inkl.
skove 16.254 16.824 17.244 17.514
Tvaergdende vejformal og renggring 8.516 8.516 8.516 8.516
Entreprengrafdelingen 1.483 1.483 1.483 1.483
Administration (Trafik, Vej og Park samt
feellesadministration) 22.503 22.503 22.503 22.503
Parkering -832 -832 -832 -832
Rabatter, afvanding, renhold og
graffitifjernelse 26.986 26.986 26.986 26.986
Vejbelysning samt julebelysning 9.246 8.480 7.712 6.917
Faerdselsregulerende og sikkerheds-
fremmende foranstaltninger 4.544 4.544 4.544 4.544
Vedligeholdelse af veje, stier, fortove
m.v. 26.993 20.937 20.952 20.417
Belaegninger m.v. 35.274 34.869 34.872 34.872
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Vintertjeneste 11.550 11.550 11.550 11.550

Busdrift 59.318 59.318 59.319 59.318
Lufthavn og jernbane 2.898 2.898 102 102
Ialt 227.331 220.652 217.507 216.446

BEMARKNINGER 2025-2028, EJENDOMS- OG BOLIGPOLITIK

Feelles formé&l

By- og Fzellesforvaltningen har en servicefunktion, som har ansvaret for ser-
vice og reparation af tekniske anlseg, vand, varme og ventilation pad Kolding
Kommunes ejendomme, som er en indtaeegtsdaekket virksomhed.

Posten feelles formal daekker faellesomkostninger og indtsegter for denne ser-
vicefunktion.

Ydelsesstptte til eeldreboliger og byfornyelse
Midlerne anvendes til udgifter i forbindelse med ydelsesstgtte. Ydelsesstgtten
udggr en vis andel af terminsydelserne pa Ianene.

BEMARKNINGER 2025-2028, VEJ- OG PARKPOLITIK

Gronne omrder inkl. skove
Under omradet hgrer parker og legepladser, strandomrader samt skove. Pri-
serne for braeende fremgar af takster 2025 p& www.kolding.dk.

Tvaerg8ende vejformél og rengaring

P& omradet registreres udgifter og indtaegter vedrgrende tvaergdende vejfor-
mal, herunder blandt andet Renggringsafdelingen, offentlige toiletter, byinven-
tar, vejplanlaegning og trafiksikkerhedsarbejde.

Entreprengrafdelingen

Entreprengrafdelingen indbefatter udgifter til maskiner og materiel, drift af ma-
terialegarden, Ignninger til driftspersonale, administration og indtaegter og ud-
gifter vedr. arbejde for andre. Omradet balancerer stort set idet udgifterne fi-
nansieres via kostpriser som daekkes af de omrader der udfgres arbejde for.

Administration
Her registreres udgifter og indtaegter vedrgrende Trafik, Vej og Park samt om-
radets faellesadministration.
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Parkering
P& omradet registreres indtaegter og udgifter vedrgrende parkeringsautomater,

parkeringsafgifter samt leje af p-pladser.

Parkeringspriserne for 2025 fremgar af takster 2025 pa www.kolding.dk

Rabatter, afvanding, renhold og graffitifijernelse
Omradet indeholder ovenstdende hovedposter.

Vejbelysning samt julebelysning
Budgetposten indeholder elforbrug samt udgifter til drift og vedligeholdelse for
savel vejbelysning som julebelysning.

Feerdselsregulerende og sikkerhedsfremmende foranstaltninger
Hovedpunkterne under omradet er feerdselstavler, autovaern/sikkerhedsraek-
vaerk, signalanlaeg og fartvisere.

Vedligeholdelse af veje, stier, fortove mv.
Udgifter til den Igbende vedligeholdelse af veje, cykelstier, p-arealer, broer,
tunneller, grusveje og fortove afholdes her.

Fornyelse af belaegninger
Anvendes til Igbende renovering og udskiftning af vejbelaegninger, fortove mm.

Vinterdrift

Vintertjenesten, dvs. snerydning og glatfarebekampelse, foretages med eget
mandskab og materiel med hjalp fra eksterne entreprengrer. Vejene vinter
vedligeholdes efter en prioritering for at opna stgrst mulig sikkerhed og frem-
kommelighed for trafikanterne.

Busdrift

Langt stgrstedelen af budgettet er disponeret til driftstilskud til Sydtrafik. Der
ud over omfatter budgetposten driftsudgifter til laeskaerme, skiltning, busdepot
m.v.

Lufthavn og jernbane

Der er i 2025 og 2026 afsat midler til et arligt tilskud til Koldingegnens Luft-
havn samt vedligeholdelse af jernbanespor. For 2027 og 2028 er der alene tale
om budget til vedligeholdelse af jernbanespor.
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19. Okonom og Strategi

Indledning

Omradet hgrer under @konomi og Strategi. Udgifterne er fordelt pa 4 politik-
omrader med administrationspolitik som det markant stgrste. Her bogfgres ud-
gifter til administration og myndighed for alle 4 forvaltninger ligesom falles it-

udgifter, puljer, den politiske organisation m.v. indgdr. I gvrigt indgar er-

hvervspolitik, beredskabspolitik samt ejendoms- og boligpolitik jeevnfgr neden-

stdende bemaerkninger.

Budget
Belgb i hele 1.000 kr., netto 2025 2026 2027 2028
Administrationspolitik:
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltnin-
gen
. L 306 306 306 306
- Politisk organisation
. ) . 103 103 103 103
- Administrationsbygninger
. . 26.066 25.153 24.091 24.091
- Sekretariat og forvaltninger
78.878 79.309 79.309 79.309
- Jobcentre
- :j’orse”" ldre- og handicapomra- 15.270 15.270 15.270 15.270
e
o o 9.450 9.482 9.432 9.422
- Det specialiserede bgrneomrade
By- og Feellesforvaltningen
. 3.596 3.596 3.596 3.596
- Faste ejendomme
o 833 833 833 833
- Feelles formal
1.778 1.778 1.778 1.778
- Museer
1.208 1.209 1.209 1.209
- Andre kulturelle opgaver
2.315 2.315 2.315 2.315
- Sundhedsfremme og forebyggelse
- Frivilligt socialt arbejde og gvrige 25 25 25 25

. o
sociale formal
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. L 14.800 15.400 13.263 12.963
- Politisk organisation
. ) . 23.568 23.465 23.087 23.087
- Administrationsbygninger
) . 196.690 192.934 191.718 191.091
- Sekretariat og forvaltninger
. 134.357 133.504 132.985 132.985
- Feelles IT og telefoni
2.330 2.330 2.330 2.330
- Jobcentre
2.019 2.019 2.019 2.019
- Naturbeskyttelse
. 3.936 3.936 3.936 3.936
- Miljgbeskyttelse
. -2.057 -2.057 -2.057 -2.057
- Byggesagsbehandling
- Administrationsbidrag til Udbetaling 25.900 25.300 25.300 25.300
Danmark
. 118.013 119.179 152.089 187.493
- Lgnpuljer
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvalt-
ningen
. L 1.040 530 530 530
- Politisk organisation
. . ) 102 102 102 102
- Administrationsbygninger
. . 4.596 4.596 4.596 4.596
- Sekretariat og forvaltninger
- ?j’;i‘se”" &ldre- og handicapomra- 59.397 58.987 58.464 58.464
Borne- og Uddannelsesforvaltningen
. . 35.806 31.343 31.098 31.098
- Sekretariat og forvaltninger
o o 23.745 25.083 24.885 24.885
- Det specialiserede bgrneomrade
Erhvervspolitik:
Museer 10.073 10.073 10.073 10.073
Diverse indtaegter og udgifter efter forskel-
lige love -73 -73 -73 -73
Vejledning og erhvervsudvikling 30.538 30.230 29.905 29.905
Beredskabspolitik:
Trekantomradets Brandvaesen 30.746 30.697 30.435 30.435
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Ejendoms- og Boligpolitik:

Jordforsyning -974 -974 -974 -974
Beboelse -809 -810 -809 -809
Erhvervsejendomme -298 -298 -298 -298
Andre faste ejendomme 1.537 1.494 1.501 1.523
@konomi og Strategi, i alt 854.813| 846.371| 872.375| 906.864

Bemaerkninger 2025-2028

BEMARKNINGER 2025-2028, ADMINISTRATIONSPOLITIK

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen

Politisk organisation

Der er budgetlagt 0,138 mio. kr. til udvalgenes mgdevirksomhed samt 0,169
mio. kr. vedrgrende kommissioner, rad og naevn.

Sekretariat og forvaltninger

Den samlede udgift er budgetteret til 26,066 mio. kr. i 2025. Den samlede net-
toudgift til aflanning af personale til ledelse og administration er delvist bud-
getteret her, men indgar ogsa under efterfglgende omrader. Ligeledes indgar
afledte udgifter til kontorhold, kompetenceudvikling, uddannelse, mgder, kon-
tingenter, eksterne konsulenter m.v.

Jobcentre

P& omradet er der budgetteret med 78,878 mio. kr. i 2025 primaert vedrgrende
udgifter til Iganninger for Jobcentret. Udgiften skal ses i sammenhang med ud-
gifter under Arbejdsmarkedspolitik, overfarsler.

Voksen-, eeldre- og handicapomrddet
Der er budgetteret med 15,270 mio. kr. i 2025 under voksen-, zldre- og han-
dicapomradet.

Det specialiserede bgrneomrdde
Den samlede udgift er budgetteret til 9,450 mio. kr. i 2025, der vedrgrer udgif-
ter til aflgnning af personale pa myndighedsomradet pa familieomradet.
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By- og Faellesforvaltningen

Faste ejendomme

Fleet management og puljebiler

Nettoudgiften er budgetteret til 0,458 mio. kr. i det udgifter deekkes via op-
kraevning fra de afdelinger og institutioner, der ggr brug af puljebilerne. Lagn-
udgift indgdr nedenfor under “Lgn, centrale stabe”.

Risikostyring
Her budgetteres faelles udgifter til minimering af risiko primaert vedrgrende sik-
ring af bygninger. Nettobudgettet udger 1,000 mio. kr.

Riis Toft, ejendomme
Der er budgetlagt 1,575 mio. kr. til bygningens drift. Bygningen administreres
at Intern Service.

Mgbellageret

Der er afsat 0,564 mio. kr. til drift af mgbellageret, hvor overskydende inven-

tar lgbende indsamles og registreres. Lagerets beholdning kan vederlagsfrit af-
hentes af kommunale afdelinger, institutioner, skoler m.v. hvilket har medfgrt

et fald i udgifterne til indkgb af nyt inventar m.v.

Faelles funktioner

Forsikring
Der er budgetteret 0,833 mio. kr. til forsikring vedrgrende erhvervs- og pro-

duktansvar.

Kulturel virksomhed

Staldg8rden, bygning
Der er afsat 1,314 mio. kr. bygningens drift. Bygningen administreres af Intern
Service. Budgettet overfgres primo 2025 til Kulturpolitik.

Skamling, bygning
Budgettet udggr 0,464 mio. kr. afsat til bygningens drift. Bygningen admini-
streres af Intern Service. Budgettet overfgres primo 2025 til Kulturpolitik.

Nicolai, drift af komplekset
Der er budgetlagt 0,874 mio. kr. i 2025 til bygningens drift. Bygningen admini-
streres af Intern Service.
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Bygninger, Helligkorsgade 18
Der er afsat 0,085 mio. kr. til bygningens drift. Bygningen administreres af In-
tern Service.

Kvarterhuset
Budgettet udggr 0,250 mio. kr. til bygningens drift. Bygningen administreres af
Intern Service.

Sundhedsfremme og forebyggelse
Personalerelaterede sundhedsordninger
Den arlige udgift er budgetteret til 2,315 mio. kr., der administreres af HR.

Frivilligt socialt arbejde og ovrige sociale formal

Tinglysningsafgifter

Tinglysningsafgifter er budgetteret til 0,025 mio. kr. Opgaven er fra 2025 over-
gaet til staten, hvorfor budgettet pa omradet er reduceret.

Politisk organisation

Byrddet, Feelles formél

Partier (kandidatlister), der har deltaget i det senest afholdte valg, har ret til

tilskud til deres politiske arbejde. Tilskuddet gives pr. stemme partiet/kandi-

datlisten fik ved valget. Den samlede udgift er budgetlagt med 0,488 mio. kr.
arligt.

Kommunalbestyrelsesmedlemmer

Vederlag til borgmester og viceborgmester, vederlag til udvalgsformaend, mg-
dedizeter, tillaeags- og udvalgsvederlag, fast vederlag samt godtggrelse for tabt
arbejdsfortjeneste til Byrddets medlemmer ydes efter gaeldende regler. Herud-
over afholdes centrale udgifter vedrgrende mgder, rejser, repraesentation, in-

formations- og kommunikationssystemer samt kontorhold. Den samlede udgift
er budgetteret til 11,447 mio. kr.

Der kan ikke, ud over borgmestervederlaget, af kommunens kasse ydes borg-
mesteren honorar, mgdediaeter eller andet vederlag for bestridelse af et kom-
munalt hverv. Honorar til udvalgsformand kan i alt maksimalt udggre 180 %
af borgmesterens vederlag. De for den enkelte udvalgsformand geeldende pro-
center fremgar af kommunens styrelsesvedtaegt. For befordring udbetales kilo-
meterpenge efter statens takster.
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Politisk organisation, stdende udvalg
Der er budgetlagt 0,159 mio. kr. til udvalgenes mgdevirksomhed til mgder,
kgrsel med videre.

Kommissioner, r8d og naevn

Den samlede udgift til kommissioner, rad og naevn udggr 0,477 mio. kr. arligt
og vedrgrer udgifter til henholdsvis huslejenaevn, beboerklagenaevn og unge-
demokrati m.v.

Valg m.v.
Der er budgetlagt udgifter til afholdelse af kommunal- og regionsradsvalg i

2025 samt folketingsvalg i 2026. Et valg skgnnes at medfgre kommunale ud-
gifter pa ca. 2,230 mio. kr.

Administrationsbygninger

Kommunale administrationsbygninger

Udgifter til teknisk service, renggring og @vrig betjening af radhuset og admini-
strationsbygningerne er budgetteret her. Den samlede udgift i 2025 er budget-
teret til 23,568 mio. kr.

Renggring udfgres af afdelingen “Renggring”. Renggring udfgres primaert 2
gange ugentligt, idet toiletter og publikumsarealer dog renggres dagligt.

Udgifter til fast ejendom vedrgrer ogsa lgbende vedligeholdelse og forsynings-
udgifter.

Sekretariat og forvaltninger

Administration

Budgetter omfatter den samlede nettoudgift til aflanning af personale (ledelse
og administration) for By- og Faellesforvaltningen. Der indgar driftsudgifter til
kontorhold, kompetenceudvikling, uddannelse, kontingenter, eksterne konsu-
lenter m.v. I 2025 er det samlede budget til drift af By- og Fzellesforvaltningen
pa 196,690 mio. kr.

Kontor og teknisk design elever
Der er afsat 4,315 mio. kr. til aflanning af kontorelever, teknisk design elever
samt event-elev. Budgettet administreres af HR.
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Kantiner

@konomi og Strategi fastsaetter priser i kantiner, der hgrer under administrati-
onspolitik. Kantinen pa rddhuset er budgetteret med en nettoudgift pa 1,250
mio. kr.

Faelles IT og telefoni

Koncern IT

Den samlede udgift i 2025 er budgetteret til 79,110 mio. kr. vedrgrende drift
af faelles IT. Budgettet omfatter udgifter til sdvel IT-drift som Ignninger.

Feelles IT-udgifter

Der er budgetlagt 55,248 mio. kr. til drift af eksterne systemer herunder KMD,
Prisme og SD. Omradet fglges teet med henblik pa Isbende udgiftsoptimering.
Prisreduktioner og effektiviseringer tilfalder omradet.

Jobcentre
Udgift pa 2,330 mio. kr. vedrgrer andel af feelles IT-udgifter, der administreres
af Centralforvaltningen men konteringsmaessigt skal henfgres til jobcentre.

Naturbeskyttelse
Der er i arsbudgettet afsat 2,019 mio. kr. til naturbeskyttelse.

Miljobeskyttelse
Der er i 2025 af sat 3,936 mio. kr. til miljgbeskyttelse.

Byggesagsbehandling

Der er budgetteret med -2,057 mio. kr. vedrgrende gebyr for byggesagsbe-
handling. En del af Ignningerne til byggesagsbehandlerne er budgetteret under
Plan- og bygomradet - idet en byggesagsbehandler ogsa arbejder med disse
omrader. Takster fremgar af www.kolding.dk.

Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark:
I 2024 er der budgetteret 25,900 mio. kr. vedrgrende betaling til Udbetaling
Danmark.

Lonpuljer

Barselsudligning

Barselsudligning, budgetlagt med 22,794 mio. kr. arligt, fordeles til de gvrige
politikomrader pa baggrund af en konkret beregning, med udgangspunkt i det
antal personer, der har vaeret pa barsel.

74



Demografimodel

Merudgifter afledt af aendret demografi er indlagt jeevnfgr den vedtagne demo-
grafimodel. I demografimodellen indgdr ogsd en seerlig regulering af det speci-
aliserede socialomrade. For overslagsdrene udggr puljen henholdsvis 17,464
mio. kr., 45,873 mio. kr. og 70,280 mio. kr.

Udviklingspulje
Udviklingspulje er budgetlagt med 0,600 mio. kr. i 2025. Puljen disponeres af
kommunaldirektgren.

Tienestemandspension
Der er budgetteret en udgift i 2025 pa 30,610 mio. kr. vedrgrende udgifter til
tjenestemandspensioner samt til pensionsforsikringspraemier.

Interne forsikringspuljer (arbejdsskader)
Udgiften er budgetteret til 16,489 mio. kr. arligt i 2025. Belgbet daekker udgif-
ter vedrgrende arbejdsskader, da kommunen er selvforsikrende pa omradet.

Budgetreserve, ikke finansieret

Pulje til udjaevning af udsving i overfgrsler mellem ar nulstilles i forbindelse
med Byradets behandling af bevillingskorrektionssag i december 2024. Belgbet
modsvares af en tilsvarende indtaegt budgetteret under kortfristet geeld. I
2025 er puljen budgetteret til 53,870 mio. kr.

Budgetreserve

Fra 2026 er der afsat 15,000 mio.kr., som stiger med yderligere 15,000 mio.
kr. i hvert af &rene 2027 og 2028. Puljen disponeres af @konomi og Strategi i
forbindelse med budgetforhandlingerne vedrgrende budget 2026 idet udgifter
til omrdder under pres som udgangspunkt finansieres fgrst.

Budgetnote 1, Faelles ejendomsdrift

Der er indlagt en reduktion fra 2026 pa 2,000 mio. kr. stigende med 2,000
mio. kr. arligt i de fglgende ar. Analyse for omradet er under udarbejdelse og
reduktionen for 2026 forventes realiseret senest i juni 2025.

Budgetnote 2, Feelles lgsninger p8 tvaers

Under administration er budgetteret en samlet reduktion pa 12,000 mio. kr.
med fuld effekt fra 2026. I 2025 udggr besparelsen 5,000 mio. kr. Realisering
forventes endeligt at ske senest i juni 2025 idet 5 af notens 6 spor dog forven-
tes realiseret i 1. kvartal 2025.
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Budgetnote 3, Baeredygtige kvadratmeter:
I forleengelse af budgetforliget arbejdes med at reducere antal kommunale
kvadratmeter, og med en forventet udgiftsreduktion i 2025 pa 1,000 mio.kr.

Budgetnote 4, Koncerntilgang til indkgb og kontraktstyring

I budgettet er der indlagt forventede udgiftsreduktioner svarende til 2,600
mio.kr. i 2025 med fuld effekt fra 2026, hvor den &rlige udgiftsreduktion for-
ventes at vaere 3,800 mio. kr.

Senior-, Sundheds og Fritidsforvaltningen

Politisk organisation

Der er budgetlagt 0,084 mio. kr. til udvalgenes mgdevirksomhed samt 0,955
mio. kr. vedrgrende kommissioner, rad og naevn. Heraf er der specifikt afsat
0,510 mio. kr. i 2025 til afholdelse af zeldreradsvalg.

Sekretariat og forvaltninger/ Voksen-, eeldre- og handicapomrédet

Den samlede udgift er budgetteret til 64,095 mio. kr. i 2025, der vedrgrer ud-
gifter til egne administrationsbygninger, aflgnning af personale til ledelse og
administration samt afledte udgifter til kontorhold, kompetenceudvikling, ud-
dannelse, mgder, kontingenter, eksterne konsulenter m.v.

Borne- og Uddannelsesforvaltningen

Sekretariat og forvaltninger

Nettoudgiften, der udggr 35,806 mio. kr. vedrgrer aflgnning af personale til
bade ledelse og administration. I belgbet indgar kontorhold, inventar, kompe-
tenceudvikling, uddannelse, mgder m.v.

Det specialiserede borneomrdde

Det samlede budget pa 23,745 mio. kr. vedrgrer den del af det specialiserede
socialomrade, der i forbindelse med byradskonstitueringen blev overfgrt fra
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen.

BEMARKNINGER 2025-2028, ERHVERVSPOLITIK
Erhvervspolitik har et samlet budget i 2025 pa 40,538 mio. kr.

Museer
Fra 2025 er der arligt afsat 10,073 mio. kr. til Kongernes Samling.
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Afgifter knyttet til naeringslivet (kioskafgifter)
Der er budgetlagt 0,073 mio. kr. i indtaegter vedrgrende kioskafgifter.

Erhvervsservice og iveerksaetteri
Det samlede belgb pa 30,538 mio. kr. vedrgrer:

e Tilskud til Business Kolding: Budgettet pa omradet er pa i alt 11,808
mio. kr. i 2025.

e Triangle Energy Alliance: Der er afsat 0,200 mio. kr. i 2025.

e Campus Kolding: Fra 2025 er der afsat 1,030 mio. kr.

o Viderefgrelse af sydjysk erhvervsfyrtrn for gren energi og sektorkobling
(GESEK): 1 budgetforliget for 2025-2028 er omradet prioriteret og der er
budgetlagt med en &rlig udgift pa 0,245 mio. kr.

e Erhvervsindsatser med Environment, Social, Governance (ESG): I bud-
getforliget for 2025-2028 er omradet prioriteret og der er budgetlagt
med en arlig udgift pa 0,500 mio. kr.

e Trekantomr8det Danmark: Medlemskab af "Trekantomradet Danmark” er
budgetteret i 2025 til 2,566 mio. kr. Budgettet beregnes som en takst
pr. indbygger.

e Erhvervshus Syd: Tilskud til Erhvervshus Syd er budgetlagt til 3,030 mio.
kr. i 2025.

e Designaktiviteter: Til formalet er afsat 0,100 mio. kr. arligt.

e Events, tiltreekning: Der er afsat 1,299 mio. kr. i 2025, som omfatter til-
skud til event. I budgettet er ligeledes indeholdt et arligt tilskud til Kol-
ding Venue p& 0,750 mio.kr.

e Erhvervspolitik, diverse udgifter: Der er afsat 1,236 mio. kr. i 2025 til
uforudsete udgifter.

e Designskolen Kolding: Der er afsat 0,929 mio. kr. arligt fra 2025.

e South Denmark European Office: Til formalet er afsat 0,429 mio. kr. ar-
ligt.

e Bosatning: Der er arligt budgetlagt med 0,200 mio. kr. til kampagner og
aktiviteter knyttet til bosaetning.

e Destination Trekantomr8det: Tilskud til Destination Trekantomradet, her-
under tiltraekning af voksne par, Lego resort og turismesatsning. Der er i
2025 og i hvert af arene fremover et arligt tilskud pa 3,466 mio.kr.

e Event- og Markedsfgringspulien: Under politikomradet Erhvervspolitik er
der en Event- og Markedsfgringspulje pa arligt 3,500 mio. kr. Puljen, der
administreres af @konomi og Strategi, kan anvendes til stgrre events, og
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til markedsfgring af Kolding Kommune i forhold til tiltraekning af borgere
og virksomheder, herunder styrkelse af kommunens bosaetningspolitik.
Puljen indeholder ligeledes sportsmarkedsfgringsaftaler. Mindre events
og events malrettet ét bestemt politikomrade finansieres indenfor de pa-
gaeldende politikomrdders nuvaerende budget.

BEMARKNINGER 2025-2028, BEREDSKABSPOLITIK
Betaling til Trekant Brand

Budgettet afspejler Kolding Kommunens budgetbidrag pa 30,746 mio. kr. i
2025 til Trekantomrddets Brandvaesen.

BEMARKNINGER 2025-2028, EJENDOMS- OG BOLIGPOLITIK
Jordforsyning

Her afholdes udgifter til ejendomsskat, vedligehold m.v. vedrgrende jorder.
Endvidere indgar lejeindtaegt for rdjord pa baggrund af takster 2025, som fin-
des pa www.kolding.dk. Den samlede nettoindtaegt i 2025 er budgetteret til
0,975 mio. kr.

Faste ejendomme

Den samlede nettoudgift er budgetteret til 0,430 mio. kr. i 2025. I forbindelse
med kgb af arealer til byggemodning til bolig- og erhvervsformal, kan der fglge
bygninger med. Kommunen afholder udgifter og oppebaerer indtaegter for disse
arealer og bygninger, indtil formalet er endeligt fastlagt. Under omradet hgrer
ogsa gvrige kommunale ejendomme, der ikke kan henfgres til andre politikom-
rader.
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DRIFT - OG OVERFOQRSLER (BUDGETGARANTI)

20. Bogrn og Uddannelse

Indledning
Omradet administreres af Bgrn og Uddannelse.

Omradet omfatter merudgifter, tabt arbejdsfortjeneste samt udgifter i forbin-
delse med hjemmetraening for barn og unge til og med 9. klasse i grundsko-
len.

Familierddgivningen mgder borgerne, nar de har brug for stgtte og hjzelp til at
komme videre i livet. Det kan vaere pa grund af sygdom, handicap, misbrugs-
problemer, familieproblemer, eller andre sociale udfordringer.

Tilgangen til borgerne er, at de grundlaaggende er eksperter i eget liv og selv
vil og kan tage ansvar. Kommunens indsats skal stgtte op og hjeelpe dem med
at komme videre i livet. Nar en borger i Kolding Kommune far hjzelp eller
stgtte, vil stgtten tage udgangspunkt i borgerens egne ressourcer.

Den professionelle indsats vil finde Igsninger sammen med borgeren og under-
stgtte disse Igsninger. Der arbejdes ogsa taet sammen med de frivillige forenin-
ger, der bidrager med et vigtigt supplement til den ngdvendige, professionelle
indsats fra kommunens side.

Budget

Belgb i hele 1.000 kr., netto 2025 2026 2027 2028
Merudgifter, tabt arbejdsfortjeneste m.v. 10.983 10.983 10.983 10.983
Ialt 10.983 10.983 10.983 10.983

BEMARKNINGER 2025-2028

Formalet med daekning af merudgifter, tabt arbejdsfortjeneste og udgifter i
forbindelse med hjemmetraening er at medvirke til:
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e At bgrn med handicap kan forblive i familien og dermed undgd anbrin-

gelse pa institutioner eller lignende, sdfremt hensynet til barnets tarv
ngdvendigggr dette.

At familien kan leve s3 normalt som muligt p& trods af og med barnets
nedsatte funktionsevne eller den kroniske/langvarige lidelse.

At hindre at barnets nedsatte funktionsevne eller kroniske/langvarige li-
delse forvaerres eller far andre og mere alvorlige fglger.
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21. Social og Arbejdsmarked

Indledning
Budgettet under pa Social og Arbejdsmarked daekker ydelser, der retter sig

mod borgernes relationer til arbejdsmarkedet. Malgruppen er de 18-65-arige,
som har mistet forsgrgelsesgrundlaget, og hvor der skal tilrettelaagges en ind-
sats med henblik pa at borgerne kommer taettere pa arbejdsmarkedet og i ud-
dannelse eller selvforsgrgelse. Budgettet deekker en raekke forsgrgelsesydel-
ser: Dagpenge til forsikrede ledige, kontant- og uddannelseshjaelp, sygedag-
penge, revalideringsydelse, ressourceforlgbsydelse, ledighedsydelse, fortids-
pension og Igntilskud.

Endvidere daekker budgettet udgifter til arbejdsmarkeds- og integrationspoliti-
ske foranstaltninger som vejledning og opkvalificering, virksomhedsrettet akti-
vering og tilbud til borgere omfattet af integrationsloven, herunder danskun-
dervisning. Endelig deekker budgettet udgifter til forberedende grunduddan-
nelse (FGU). Budgettet indeholder desuden udgifter til boligsikring og bolig-
ydelse.
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Budget

Belgb i hele 1.000 kr., netto 2025 2026 2027 2028
Arbejdsmarkedspolitik, overfgrsler:

Forberedende grunduddannelse (FGU) 5.579 5.721 5.721 5.721
Tilbud til udlaendinge 5.651 13.937 13.937 13.937
Fgrtidspensioner og personlige tilleeg 708.738 662.972 683.920 710.894
Sociale formal 52.217 80.446 80.446 80.446
Sygedagpenge 154.024 157.124 157.124 157.124
Kontant- og uddannelseshjzlp 139.603 138.995 138.995 138.995
Boligydelse og boligsikring 94.674 105.416 105.416 105.416
Forsikrede ledige 189.524 229.384 235.413 235.413
Revalidering 3.415 3.470 3.470 3.470
Fleksjob 174.716 170.022 170.022 170.022
Ledighedsydelse 41.133 40.814 40.814 40.814
Ressource- og jobafklaringsydelse 84.905 82.529 82.529 82.529
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 81.056 90.664 87.729 84.200
Ialt 1.734.936| 1.781.492| 1.805.534 | 1.828.979

Der er ikke indlagt en lokal vurdering af konjunkturudviklingen i overslagsa-
rene 2025-2028, men alene den at KL forventede landsgennemsnitlige udvik-
ling.

BEMARKNINGER 2025-2028, ARBEJDSMARKEDSPOLITIK,
OVERFORSLER

Ungdomsuddannelser

Omradet indeholder det kommunale bidrag til staten vedrgrende forsgrgelse til
elever pa forberedende grunduddannelse (FGU), gvrig kommunal finansiering
af skoleydelse samt elevlgn til FGU-elever i virksomhedspraktik i kommunalt
regi. Ungdomsuddannelser har et nettobudget pa 5,579 mio. kr.

Tilbud til udleendinge

Omradet indeholder de driftsrelaterede udgifter til danskuddannelse, vejled-
ning og opkvalificering samt mentor til henholdsvis flygtninge og familiesam-
menfgrte under integrationsprogrammet og danskuddannelse til borgere
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omfattet af et integrationsforlgb. Derudover omfatter omradet grund- og resul-
tattilskud til borgere under integrationsprogrammet, samt ydelsen til udlaen-
dinge, hvor der skelnes mellem borgere under integrationsprogrammet og an-
dre, og yderligere eventuelle repatrieringer. Tilbud til udleendinge har et netto-
budget pa 5,651 mio. kr.

Fortidspensioner og personlige tillaeeg

Omradet for fgrtidspensioner kan opdeles i to grupperinger; fgrtidspension til
de borgere, der er visiteret efter fgrste juli 2014 og dermed er omfattet af re-
fusionsreformen, og fgrtidspension til de borgere, som er visiteret fgr juli 2014.
Fgrtidspension tilkendes som udgangspunkt borgere over 40 ar. Det er en be-
tingelse for at fa tilkendt fartidspension, at personens arbejdsevne er varigt
nedsat, og at nedsaettelsen er af et sddant omfang, at personen uanset mulig-
hederne for stgtte efter den sociale eller anden lovgivning, herunder beskaefti-
gelse i fleksjob, ikke vil vaere i stand til at blive selvforsgrgende med et ind-
taegtsgivende arbejde. Personlige tillaeg omfatter udgifter, som kommunen
vurderer er rimelige og ngdvendige. Det kan f.eks. vaere udgifter til betaling af
briller, tandbehandling, disetkost og forhgjede el- og varmeudgifter, som du
ikke kan fa daekket af andre former for tilleeg. Fgrtidspension og personlige til-
laeg har et nettobudget pa 708,438 mio. kr.

Sygedagpenge

Sygedagpenge omfatter udgifter til sygedagpenge herunder lgntilskud under
sygedagpenge. Driftsudgifter til sygedagpengemodtagere er anfgrt under ud-
giftsposten Arbejdsmarkedsforanstaltninger sammen med de gvrige driftsudgif-
ter. Det er sdledes kun driftsudgifter, der vedrgrer regresindtaegter der indgar i
neervaerende udgiftspost. Sygedagpenge har et nettobudget pa 154,024 mio.
kr.

Sociale formél

Udgifter og indteegter vedrgrende saerlige kontante ydelser efter servicelovens
bestemmelser samt hjzelp i saerlige tilfaelde, herunder merudgifter til bgrn
samt hjeelp til daekning af tabt arbejdsfortjeneste til foraeldre, der selv passer
deres bgrn. Der er 50 pct. statsrefusion pa merudgiftsydelser. Udgifter i forbin-
delse med kgb af traeningsredskaber, kurser, hjelpere mv. konteres ligeledes
her. Sociale formal har et nettobudget pa 52,217 mio. kr.

Kontant- og uddannelseshjeelp

Kontant- og uddannelseshjzelp bestar af udgifter til kontanthjaelp og uddannel-
seshjeelp, herunder udgifter til kontanthjaelpsydelser for forsgrgere, ikke-for-
sgrgere og unge under 30 ar, personer fyldt 60 ar uden ret til social pension
m.fl. Kontant- og uddannelseshjzelp har et nettobudget pa 139,603 mio. kr.
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Boligsikring og boligydelse

Omradet omfatter den kommunale medfinansiering af boligsikring til ikke pen-
sionister og boligydelse til pensionister. Boligsikring ydes til lejeboliger, hvor
den ydes som et tilskud til huslejen. Boligsikringens stgrrelse fastsaettes pa
baggrund af en raekke forhold som husleje, antal bgrn og voksne i husstanden
og den samlede husstandsindkomst. Hertil kommer indfasningsstgtte i forbin-
delse med byfornyelse, der fgrer til lejeforhgjelse. Boligsikring og boligydelse
har et nettobudget pa 94,674 mio. kr.

Dagpenge til forsikrede ledige

Dagpenge til forsikrede ledige, omfatter kommunens medfinansieringsudgifter
til dagpenge til forsikrede ledige. Dagpenge til forsikrede ledige har et netto-
budget pa 189,524 mio. kr.

Revalidering

Revalidering, bestar af udgifter til revalidering. Ligeledes registreres udgifter til
hjzlpemidler og befordringsgodtggrelse for revalidender og udgifter til hjeelpe-
midler i ikke stgttet beskaeftigelse. Driftsudgifter i forbindelse med revalidering
er anfgrt under udgiftsposten Arbejdsmarkedsforanstaltninger sammen med de
gvrige driftsudgifter. Revalidering har et nettobudget pa 3,415 mio. kr.

Fleksjob
Fleksjob omfatter udgifter til Igntilskud til personer ansat i fleksjob og lgntil-

skudsstillinger. Fleksjob har et nettobudget pd 174,716 mio. kr.

Ressource- og jobafklaringsydelse
Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb, omfatter udgifterne til forsgrgelse. Res-
source- og jobafklaringsforlgb har et nettobudget pa 84,905 mio. kr.

Ledighedsydelse

Ledighedsydelse omfatter udgifterne til borgere, som er visiteret til et fleksjob,
men som ikke for nuvaerende er i et fleksjob. Ledighedsydelse har et nettobud-
get pd 41,133 mio. kr.

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Arbejdsmarkedsforanstaltninger omfatter opgaverne Ign til forsikrede ledige i
lgntilskud, seniorjob, beskaeftigelsesordninger for ikke-forsikrede ledige og be-
skaeftigelsesindsatsen for forsikrede ledige. Stgrstedelen af driftsudgifterne til
beskeeftigelsesindsatsen for savel forsikrede som ikke-forsikrede ledige kan
henfgres til driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats. Arbejds-
markedsforanstaltninger har et nettobudget pa 81,056 mio. kr.
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22. Plan og Teknik

Indledning

Omradet administreres af Plan og Teknik og vedrgrer ydelsesstgtte.

Budget
Belgb i hele 1.000 kr., netto 2025 2026 2027 2028
Ejendoms- og Boligpolitik, overfgrsler:
Ydelsesstgtte 4.841 4.841 4.841 4.841
Ialt 4.841 4.841 4.841 4.841

BEMARKNINGER 2025-2028, EJENDOMS- OG

BOLIGPOLITIK, OVERFORSLER

Budgettet vedrgrer ydelsesstgtte af byfornyede ejendomme iht. en tidligere
ordning, hvor en del af investeringen ikke kunne palaegges lejerne og Kommu-
nen og Staten betalte en del af terminsydelserne.
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DRIFT - OVRIGE OMRADER UDENFOR
SERVICERAMMEN

23. Aktivitetsbestemt medfinansiering

Indledning
Omradet henhgrer under tilskud og udligning under @konomi og Strategi. Om-

radet omfatter den aktivitetsbestemte medfinansiering af de regionale sund-
hedsudgifter.

Budget
Belgb i hele 1.000 kr., netto 2025 2026 2027 2028
Aktivitetsbestemt medfinansiering af sund-
hedsvaesenet

408.923 |408.923 [408.923 |408.923
Ialt

408.923 | 408.923 (408.923 |408.923

BEMARKNINGER 2025-2028, AKTIVITETSBESTEMT MEDFI-
NANSIERING AF SUNDHEDSVASENET

I henhold til §13 og §14 i Lov om regionernes finansiering skal kommunerne
medfinansiere en andel af regionernes udgifter pa sundhedsomradet. Der beta-
les et aktivitetsbestemt bidrag, hver gang kommunens borgere benytter et re-
gionalt sundhedstilbud.

Den aktivitetsbestemte medfinansiering omfatter ydelser fra det somatiske og
psykiatriske sygehusvaesen samt fra de privatpraktiserende sundhedspersoner
under sygesikringen. Stgrrelsen af den aktivitetsbestemte medfinansiering blev
oprindeligt pa kort sigt i meget hgj grad bestemt af adfserden hos den enkelte
borger, de praktiserende laeger og laegerne pa sygehusene. Fra 1. januar 2018
blev der indfgrt aldersdifferentiering af afregningen, sa der skulle betales et
hgjere kommunalt bidrag, ndr bgrn og zldre benyttede et regionalt sundheds-
tilbud.
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I 2019 blev det af hensyn til kommunernes budgetsikkerhed i 2019 besluttet at
fastfryse den kommunale medfinansiering svarende til de kommunale budget-
terede udgifter til kommunal medfinansiering til sundhedsvaesenet for 2019.
Regeringen har besluttet at viderefgre fastfrysningen af den kommunale medfi-
nansiering ogsa i 2024. Imidlertid er der gnske om at aendre ordningen, og i
gkonomiaftalen fra 2022 mellem KL og regeringen blev det aftalt at igangsaette
"et analysearbejde i efteraret 2022, der skal opstille mulige modeller for sen-
dring i den fremadrettede ordning med henblik pa at forberede en Igsning

mhp. ikrafttraeden fra 2024”. Analysearbejdets pdbegyndelse er udskudt pga.
folketingsvalget og arbejdet med regeringsdannelsen, sa en eventuel ny ord-
ning kan tidligst traede i kraft i 2025.

Under den nuvaerende ordning foregar betalingen via manedlige aconto-beta-
linger og der foretages en efterregulering af arets aconto-betalinger i det efter-
fglgende budgetar.

Den aktivitetsbestemte medfinansiering indeholder fglgende belgb:

Belgb i hele 1.000 kr., netto 2025 2026 2027 2028

Somatik 366.144 366.144 366.144 366.144
Psykiatri 17.105 17.105 17.105 17.105
Praksissektoren 25.675 25.675 25.675 25.675
Ialt 408.923 408.923 408.923 408.923
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24. Central refusionsordning, Seerligt dyre enkeltsager

Indledning

I medfor af lov om social service er fastsat statsrefusion af udgifter, som af-

holdes af kommunen, i henhold til lov om social service.

Budget
Belgb i hele 1.000 kr., netto

2025 2026 2027 2028
Central refusionsordning, saerligt dyre enkelt-
sager -57.730| -57.730| -57.730| -57.730
Ialt -57.730| -57.730| -57.730| -57.730

BEMARKNINGER 2025-2028

Hovedreglen i serviceloven er, at kommunerne afholder udgifterne efter loven,
jf. § 173. Undtagelserne fremgar af § 176 og § 177.

A). Den 'generelle undtagelse' omfatter personer under 67 ar (skal ikke for-
veksles med folkepensionsalderen) jf. § 176, stk. 1:

Satserne for statsrefusion i 2025 er:

- Udgifter mellem 940.000 kr. — 1.840.000 kr.; 25 %.

- Udgifter mellem 1.840.001 kr. - 2.330.000 kr.; 50 %.

- Udgifter over 2.330.001 kr.; 75 %.

Stk. 1 finder tilsvarende anvendelse for summen af en kommunes udgifter til
hjeelp og stgtte efter loven for bgrn og unge under 18 ar og udgifter til hjaelp
og stotte efter §§ 76 og 76 a for unge i alderen 18-22 ar, nar de pagaeldende

bagrn og unge tilhgrer samme husstand.

Stk. 3. Stk. 1 finder tilsvarende anvendelse for en kommunes udgifter til hjeelp
og stgtte efter loven til personer efter det fyldte 67. ar, hvis de var omfattet af
refusionsordningen umiddelbart forud for det fyldte 67. ar.
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25. FEldreboliger, Drift

Indledning
Omradet omfatter udgifter og indtaegter til seldreboliger. Kommunen stgtter

opfgrelsen af almene aldreboliger. Kolding Kommune har anvisningsret til
samtlige aldreboliger.

Budget
Belgb i hele 1.000 kr., netto 2025 2026 2027 2028
Fldreboliger -19.573 -19.573| -19.573 -19.573
Ialt -19.573 -19.573| -19.573 -19.573

BEMARKNINGER 2025-2028
/Eldreboliger

/Eldre- og plejeboliger:

Huslejen beregnes ud fra Balancelejeprincippet, og den opkraeves manedsvis
forud for en maned ad gangen. Ved indg3delse af nye lejemal opkraeves der
indskud. Et eventuelt driftsover- / -underskud tilhgrer lejerne og vil blive hen-
lagt.

Omradet skal ses i sammenhang med ydelse p& langfristet gaeld.
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26. AEldreboliger, lejetab

Indledning

Omradet administreres af Senior og omfatter lejetab vedrgrende seldreboliger.

Budget
Belgb i hele 1. kr. tt
elob i hele 1.000 kr., netto 2025 2026 2027 2028
Faste ejendomme, Aldreboliger 6.467 6.467 6.467 6.467
Total 6.467 6.467 6.467 6.467

BEMARKNINGER 2025-2028

Faste ejendomme - AEldreboliger

Der er budgetteret med udgifter pa 6,5 mio. kr. arligt til tomgangsleje. Bud-
gettet er fra 2025 blevet forgget med 1,5 mio. kr. til at imgdegd de stigende
udgifter til tomgangsleje. For at kunne reducere udgiften skal der ske afvikling
af de boliger, der pd nuveaerende tidspunkt er vanskelige at leje ud.

Bevillingen til zeldreboliger, lejetab er en del af udvalget Seniors samlede bevil-
ling. Udvalget Seniors samlede bevilling bestar af en budgetramme til service-

udgifter og en budgetramme til ldreboliger, lejetab.
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RENTER

27. Renteudgifter og -indtaegter

Indledning

De finansielle omrader, herunder renter, hgrer under @konomi og Strategi.
Budget

Belgb i hele 1.000 kr., netto 2025 2025 2027 2028
Renter af kassebeholdning 17.860| -12.000 -9.420 -8.810
Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
Renter af langfristede tilgodehavender -900 -900 -900 -900
Forsyningsvirksomheder, renter af mellemregning -100 -100 -100 -100
Renter af kortfristet gaeld 1.000 1.000 1.000 1.000
Renter af langfristet geeld 18.343 26.596 30.316 28.690
Kurstab, kursgevinster m.v. -3.500 -3.500 -3.500 -3.500
Ialt -4.117 9.996| 16.296| 15.280

BEMARKNINGER 2025-2028

Renter af kassebeholdning

Renteindtaegter af likvide aktiver er budgetteret med 17,860 mio. kr. i 2025,
med baggrund i en forventet gennemsnitlig kassebeholdning pa ca. 720 mio.
kr., og en forventning om et uaendret afkast vedrgrende den del af likvide mid-
ler, der er anbragt i PM-aftaler.

Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt
Der budgetteres med en arlig renteindtsegt fra 2025 pa 1,1 mio. kr. vedrg-
rende kortfristede tilgodehavender.
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Renter af langfristede tilgodehavender
Budget pa 0,900 mio. kr. i 2025 vedrgrer renteindtaegt i forbindelse med lan til
betaling af ejendomsskatter.

Forsyningsvirksomheder, renter af mellemregning
Der er budgetteret en indtaegt i 2025 pa 0,100 mio. kr. vedrgrende forrentning
af renovationsomradet.

Renter af kortfristet geeld i gvrigt
Der er budgetteret med en arlig udgift fra 2025 pa 1,000 mio. kr., til betaling
af renteudgifter vedrgrende kortfristet geeld.

Renter af langfristet gaeld

Der er indregnet den rentemaessige virkning af den samlede langfristede geeld,
vedrgrende bade allerede optagne Ian, og Ian der er budgetteret optaget i peri-
oden 2025 til 2028. Belgbet udggr 18,343 mio. kr. i 2025.

Kurstab og kursgevinster m.v.

Der er budgetteret med en indtaegt pa 3,500 mio. kr. i 2025 vedr. opkraevning
af provision for afgivelse af kommunale garantier vedrgrende forsyningsvirk-
somheders lanoptagelse.
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28. Anlaegsoversigt

ANLAG

Pro- Note Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget Budget | Budget Budget Budget

jekt

nr.

Belgb i hele 1.000
kr. - 2025-priser 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

_ | Skattefinansieret _
anlaeg i alt

- [ vagife v 392.169 686.316 486.623 | 346.750 252.789 | 292.163 310.322 286.302 | 287.032| 287.762 287.762 287.762
Indtaegt U 30180 | -126.162 -75.182| -13.830 -45 -60 0 0 0 0 0 0
Netto 352.980 560.154 411.441 332.920 252.744 | 292.103 310.322 286.302 | 287.032 | 287.762 287.762 287.762
Fast ejendom Ul 111.640| s0.266 80.266 | 80.266 80.266 | 80.266 | 80.266 80.266 | 80.266| 80.266| s80.266| s80.266

4938 | Bygningsvedligehold,

afsat til senere
- | fordeling efter behov LY es.266| 65.266 65.266 | 65.266 65.266 | 65.266| 65.266 65.266 | 65.266| 65.266| 65.266| 65.266
4736 | Energihandleplan III 2 U
14.400 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400
5201 | Ny brandstation 3 u
30.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5196 | Fysiske udviklingspla- 4 U

ner pd fagomrader
600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600

5271 | Fjernvarmetilslutning i
Almind, Viuf og
Vester Nebel p& kom- 5 u
munale ejendomme 1.374 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bornepasning U

24.000 15.891 5.000 5.000 [ [ [ [ [ [ [ [

5235 | Alykke - erstatning for
Kloden - tilbygning
til daginstitution Under 6 U
Egen 24.000 10.891 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5316 | Optimering af byg- 7
ningsmassen p& dag-
tilbudsomradet 0 5.000 5.000 5.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Folkeskoler: Ul 6.000| 16.000 13.000 | 13.000 3.000| 3.000| 3.000 3.000| 3.000| 3.000| 3.000| 3.000

4629 | It i folkeskolen, Ig- 8 U
bende udskiftning 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000

5071 | Udeliv, skoleomradet 9 U 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Pulje Bgrn og Uddan-

5213 | nelse 10 U 3.000 3.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5322 | Optimering af byg-
ningsmassen p& skole-
omrédet 11 0 10.000 10.000 10.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Videregdende ud-
dannelser U 9.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000
Videregdende uddan-

5197 | nelser 12 U 9.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000
Fritid: U 5.338 15.015 125 1] 1] 1] 1.250 1] 1] 1] 1] 1]
Kunstgraesbaner, re-

5135 | novering 13 u 0 0 0 0 0 0 1.250 0 0 0 0 0
Renovering af Bros-

5252 | treede 3-5, etape 3 14 u 5.338 8.596 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kolding Beachvolley,

5308 | nyt anleeg 15 0 419 125 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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5310

Kunstgraes, inkl. eks-
traordineert vedlighold,
granulatfang og sluser

m.v. 16 0 6.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kuttur: 1.007| 2.011 3.000
-450 -127 [}
5132 | Aksel Olsens hus, mo-
dernisering og
udvikling 17 0 0 0 3.000 0 0 0 0 0 0 0 0
5146 | Nicolai Kultur- Tribune 18
og forplads 707 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 -450 -127 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5249 | Game Street Hub 19 0 1.700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5250 | Verdensmalsplads 20 300 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Byfornyelse: 1.821| 1.500 1.500| 1.500 1.500| 1.500| 1.500 1.500| 1.500| 1.500| 1.500| 1.500
-174 [ [ [} [ [} [ [} [} [} [ [
4606 | Ramme til byfornyelse
og boligfor-
bedring 21 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500|  1.500 1500| 1500  1.500 1.500 1.500
5276 | Nedrivning 2024,
Landsbyfornyel-ses-
ramme 2022 af ejen-
dommene
Dons Byvej 57, Hede-
vej 118, 124, 134 22 321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
og 159 22 -174 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Infrastruktur:
96.592 | 170.033 94.814 40.953 22.278 22.178 22.178 22.178 22.178 22.178 22.178 22.178
-6.918 -894 -3.669 -2.985 -45 -60 0 o o o () o
4748 | Cykelby, udenfor sta- 23
tens pulje 200 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4782 | Mindre vejprojekter 24 2.000|  2.000 2.000|  2.000 2000 2000| 2.000 2.000 | 2.000| 2.000 2.000|  2.000
4785 | Lunderskov, realise- 25
ring af helhedsplan 800 800 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
4786 | Vamdrup, realisering 26
af helhedsplan 0 0 0 0 500 500 500 500 500 500 500 500
5019 | Vejafvanding, andel af 27
anlaegsudgifter 6.623 6.623 6.623 6.623 6.623 6.623 6.623 6.623 6.623 6.623 6.623 6.623
5018 | Funktionskontrakt, as- 28
faltarbejder 5.555 5.555 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5232 | Asfaltarbejder 2 0 0 5.555 5.555 5.555 5.555 5.555 5.555 5.555 5.555 5.555 5.555
5077 | Cykelpulje, ses i sam-
menhang med
eventuel statslig pulje [ 30 2.100 4.000 4.000|  4.000 4.000| 4.000| 4.000 4.000| 4.000| 4.000 4.000 4.000
5076 | Sydlig Ringvej, 1. 31
etape 40.000 16.800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5169 | Sydlig Ringvej, 2.
etape, forberedelse 32 0 0 0 5.000 0 0 0 0 0 0 0 0
5107 | Tankedalsvej, toplans- 33
kryds 0 21.151 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5122 | Leerkevej/Skovparken, 34
udviklingsplan 6.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5172 | Kolding &, parkerings-
hus m.v 35 0 34.183 35.880 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5182 | Cykelstier Haderslev-
vej Christiansfeld 36 160 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5206 | Jens Holmsvej/Fyns-
vej/Svineryggen 37 3.437 27.935 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5205 Midtbypulje 38 9.628 7.500 7.500 7.500 0 0 0 0 0 0 0 0
5207 | Infrastruktur /mobili-
tet 39 3.789 11.000 5.000 5.000 0 0 0 0 0 0 0 0
5229 | Energirenovering af
vejbelysning,
etape II 40 5.500 15.000 16.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5244 | Fastholdelse af vejka-
pital 41 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
5256 | Frie bymidter - Vam- 42
drup 1.500 6.286 7.056 75 100 0 0 0 0 0 0 0
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42

-2.418 -894 -3.669 -2.985 -45 -60 0 0 0 0 0 0
5260 | Cykelsti pa Skolebak- 43 |u
ken, cykelpuljen 6.300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2022 431 -4.500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5312 | Klimatilpasning, brink- 44 U
projektet 0 5.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5313 | Udmgntning af en 45 U
grgnnere bymidte 0 1.700 1.700 1.700 0 0 0 0 0 0 0 0
5315 | Reinholdts Bakke, Lun- | 46 U
derskov, afslutning af
renovering 0 1.300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Socialomradet: U 1.380 ] 20.000| 20.000 (] /] ] /] /] /] (] ]
5255 | Opgangsbofeellesskab 47 U 1.380 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5320 | Fysisk udviklingsplan, 48 0 0 20.000 20.000 0 0 0 0 0 0 0 0
socialpolitik og senior-
politik, inkl. Hyttebyen
og Lasbyhgj
Aldre: YUl 2667 32.636 4.365 o 0 o o o o o 0 o
5131 | Dorotheas Have, pleje- | 49 U
hjem 2.667 28.271 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5174 | Dorotheas Have - ak-
tivitetstilbud for
borgere med demens- 50 U
sygdom 0 1.115 1.115 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5258 | Plejehjem i Skovpar- 51 U
ken 0 1.750 1.750 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5323 | Nedbringelse af tom- 52 U
gangshusleje i seldre-
boliger 0 1.500 1.500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Miljo: U
4.885 4.300 5.450 3.830 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
1 -2.366 -668 (] -3.200 (] /] (] /] /] /] (] (]
4980 | Better Birdlife 53 u 143 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
531 -75 -668 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5079 | BeIt1 balance > |V 442 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
> |1 -433 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fusilli Food 2030 - EU- 55 U
5098 | projekt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sk -1.807 0 0 0 0 0 0
Naturen tilbage, reali-
5211 | sering af biodiver-
sitetsplan S 3.500|  3.500 3.500|  3.500 3.500| 3.500| 3.500 3.500| 3.500| 3.500 3.500 |  3.500
Investeringer til flere 57 U
5270 | besgg i Naturpark 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lillebeelt 57 I 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Feelles skitse, projekt 58 U
5281 | for kystbeskyttelse 800 800 800 330 0 0 0 0 0 0 0 0
Binderup - Grgnning- 58 I
hoved - Bjert 0 0 0 -3.200 0 0 0 0 0 0 0 0
Vandlgbsrestaure-
5283 | ringsprojekt i
Bastrup Bazk 1 51 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5302 Marielundsfredning 60 U 0 0 1.150 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Havne:
35.366 | 150.000 99.678 | 44.010 30.214| 27.300| 23.500 ] /] /] ] ]
4788 | Marina City, 18nefinan- | 61 | U
sieret 33.904 | 143.800 93.342 35.313 28.812 27.300 23.500 0 0 0 0 0
5139 | Marina City, ikke 18ne- | 62 |U
finansieret 1.462 6.200 6.336 8.697 1.402 0 0 0 0 0 0 0
Puljer og rammebe- U
lob: -6.940 | 89.583 90.233 | 96.752 85.022 | 127.410 | 148.140 148.870 | 149.600 | 150.330 | 150.330 | 150.330
0552 | IT, Igbende udskiftning 63 U
af udstyr 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
4823 | Anleegspuljen, frie 64 U
midler 0 0 0 66.752 55.022 97.410 | 118.140 118.870 | 119.600 | 120.330 | 120.330 | 120.330
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4996 | Anleegspuljen, bundne 65
midler 0 69.583 60.233 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5231 | Investeringspulje 66 0 0 10.000 |  10.000 10.000 | 10.000| 10.000 10.000 [ 10.000| 10.000| 10.000| 10.000
5325 | Forventet yderligere 67 -26.940 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
overfgrsel til 2026
Jord og fast ejen-
dom, kob 27.175 57.897 49.192 17.065 14.009 14.009 13.988 13.988 13.988 13.988 13.988 13.988
byggemodning og -
salg: -29.281 | 124.473 -71.513 -7.645 [ [ [ [ [ [ [ [
0467 | Rammebelgb, bygge-
modning bolig og
erhverv 68 5340 [ 14.658 12.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4788 | Marina City, bygge- 69
modning 110 165 55 77 21 21 0 0 0 0 0 0
4616 | Salg af jord og fast 70
ejendom -17.341 -42.750 0 0 0 0 0 0 0 0
4788 | Marina City, salg 71 o| -69.583 -60.233 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4849 | Nettoramme, kgb, 72
byggemodning, salg 0 26.189 20.662 16.988 13.988 13.988 13.988 13.988 13.988 13.988 13.988 13.988
5204 | Udvikling Kolding 73
Nord, investeringer ud
over byggemodning 5.000 16.000 16.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5015 | Salg af Dyrehavevej 74
108 m.fl. 0 0 0 -7.645 0 0 0 0 0 0 0 0
5264 | Feerdigggrelse af af-
sluttede bygge-
modninger 75 500 500 125 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5101 | Kirkemarken, Hejls
(Kgb/salg) 76 25 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
76 -440 -640 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5279 | Ved Virkelyst, Vester
Nebel (Kgb/salg) + 77 16.200 350 350 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Byggemodning) 77 -11.500 -11.500 -11.280 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Forsyningspolitik:
72.238 38.184 10.000 8.374 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1]
5223 | Etablerng af ny gen- 78
brugsindsamling 30.000 10.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5278 | Kommende affaldsplan 79
2.000 5.000 10.000 8.374 0 0 0 0 0 0 0 0
4749 | Ny affaldsplan, Lun- 80
derskov 3.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4875 | Klimatilpasning, Kol-
ding A&, Adal og
pumpe/sluse 81 2.895 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Klimatilpasning, Op- 82
5117 | landsprojekt 24.343 23.184 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5277 | Midtbyprojekt 83 10.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Grundkapital: 21.000 19.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000
Landsbyggefonden 84 21.000 [ 19.000 17.000 | 17.000 17.000| 17.000| 17.000 17.000| 17.000| 17.000| 17.000| 17.000
Byggelén 102.423 | 35.367 o 0 o 0 o 0 o 0 o o
Klimatilpasning Kol- 85
ding A&, Adale 126.766 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Klimatilpasning Op- 86
landsprojekt -24.343 35.367 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Laneoptagelse: 87 - -
179.808 | 233.176 -71.842 | -51.138 1.963 | -43.125 | -39.325 -15.825 | -15.825| -15.825 | -15.825| -15.825
Energihandieplan -14.400 | -14.400 | -14.400| -14.400| -14.400| -14.400| -14.400| -14.400 | -14.400 | -14.400 | -14.400 [ -14.400
Byfornyelse -1.648 | -1.425 -1.425|  -1.425 -1.425|  -1.425| -1.425 -1.425| -1.425| -1425| -1425| -1.425
Energirenovering af
vejbelysning,
etape II -5.500 -15.000 -16.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Marina City, havnede-
len -33.904 | -143.800 -93.342 -35.313 -28.812 -27.300 -23.500 0 0 0 0 0
Klimpatilpasning Kol-
ding &, &dal -129.661 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Klimatilpasning Op-
landsprojekt
Dorotheas Have, pleje-
hjem, deponering

Daghjem i Munkebo,
deponering
Opgangsbofaellesskab,
deponering

Plejehjem i Skovpar-
ken, deponering
Lé’mepuljer, regerings-
aftale

-58.551

36.822

16.503

o

46.600
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29. Anlaegsoversigt, bemaerkninger 2025 - 2036

Indledning

Anlaegsoversigten viser Byradets prioritering af anleegsrammen for de kom-
mende 12 &r. I forbindelse med budgetvedtagelsen blev meddelt tillaagsbevil-
linger i 2024, da der i 2025 ikke var yderligere plads i anleegsrammen.

Overfgrselsadgang

Der vil altid skulle overfgres et belgb mellem budgetar. Det sker som hovedre-
gel i forbindelse med arets sidste budgetopfglgning pa baggrund af beslutning i
Byradet i december méned 2025. Ved overfgrselssagen i 2026 kan indga min-

dre korrektioner afledt af det endelige regnskab 2025.

Bemaerkninger til de enkelte projekter

FAST EJENDOM

Note 1, P.nr. 4938 - Bygningsvedligehold, afsat til senere fordeling ef-

ter behov.

Planlagt bygningsvedligeholdelse er i budgetperioden 2025 til 2028 budgetteret

med fglgende belgb:

Hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
P.nr. 4938 - Bygningsvedligehold 65.266 65.266 65.266 65.266
Heraf afsat til uforudset vedligeholdelse 4.000 4.000 4.000 4.000
Samlet budget til planlagt vedligeholdelse

herefter 61.266 61.266 61.266 61.266

Ultimo 2028 forventes der et vedligeholdelsesefterslaeb pa ca. 26 mio. kr. Ved-
ligeholdelsesefterslaebet vil, med det huvaerende budget vaere svagt stigende i
arene fremover. Vedligeholdelsesefterslaebet er alene opgjort for det skattefi-

nansierede omrade.

Budgettet til bygningsvedligehold fordeles efterfalgende pa politikomrader af

Byradet.
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Belgb til uforudset vedligeholdelse udggr 4 mio. kr. arligt. I det omfang belgbet
ikke anvendes pa uforudset vedligeholdelse, vil restbelgbet blive anvendt til en
nedbringelse af vedligeholdelsesefterslabet.

Bruges belgbet pa uforudset vedligeholdelse, vil udgifterne blive registreret un-
der det politikomrade de vedrgrer. Kommunaldirektgren er bemyndiget til at
foretage omplacering fra rammebelgbet, vedrgrende uforudset vedligeholdelse,
til de politikomrader, hvor belgbet anvendes. Bevillingsmaessig berigtigelse
indhentes i forbindelse med naeste &rs ansggning om frigivelse af radighedsbe-
lgb.

For at fastholde ejendommenes samlede kapitalvaerdi bgr der med det nuvae-
rende prisniveau arligt afssettes 66 mio. kr. til planlagt vedligehold af den sam-
lede ejendomsportefalje ekskl. udgifter til uforudset vedligeholdelse, under for-
udsaetning af at efterslaebet pd 26 mio. kr. ultimo 2028 forinden indhentes.

Note 2, P.nr. 4736 - Energihandleplan III

Der er arligt budgetteret med en udgift pa 14,400 mio. kr., der er forudsat I3a-
nefinansieret. Af udgiften anvendes 1,3 mio. kr. til aflgnning af energikoordina-
torer. Investeringen medfgrer en reduktion i kommunens driftsudgifter med
virkning fra 2026.

Note 3, P.nr. 5201 - Ny brandstation

Der er afsat 30,000 mio. kr. i 2025 til feerdigggrelse af ny brandstation ved
Kobbervej i Kolding. Brandstationen lejes efterfalgende ud til Trekantomradets
Brandvaesen.

Note 4, P.nr. 5196 - Fysiske udviklingsplaner pa fagomrader

Der udarbejdes Igbende fysiske udviklingsplaner for de store fagomrader; Bgr-
nepasningsomradet, folkeskoleomradet, det sociale omrade, fritids- og idreets-
omradet samt senioromradet.

De fysiske udviklingsplaner skal ses som supplement til den planlagte byg-
ningsvedligeholdelse. Den planlagte bygningsvedligeholdelse omfatter vedlige-
hold af bygninger mens de fysiske udviklingsplaner primaert skal medvirke til
at sikre daekning af eendrede behov vedrgrende kapacitet.

Der er arligt afsat 0,600 mio. kr., der hvert ar fordeles med 0,400 mio. kr. til
udarbejdelse af fysisk udviklingsplan for &t af de 5 omrader mens 0,200 mio.
kr. anvendes til en midtvejsstatus for ét af de 5 omrader.
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Note 5, P.nr. 5271 - Fjernvarmetilslutning i Almind, Viuf og Vester Ne-
bel pd kommunale ejendomme

Som led i en stgrre fjernvarmeudrulning i omraderne Almind, Viuf og Vester
Nebel har Kolding Kommune den 14. december 2022 tilkendegivet at ville kon-
vertere de kommunale gasejendomme over til fjernvarme. Uden Kolding Kom-
munes opbakning til projektet var der med stor sandsynlighed ikke blevet ud-
rullet fiernvarme i omraderne hvorfor der er afsat 1,374 mio. kr. i 2025.

BORNEPASNING

Note 6, P.nr. 5235 - Alykke - erstatning for Kloden - tilbygning til
daginstitution Under Egen

Der er i budget 2025 afsat 24,000 mio. kr. og i 2026 er belgbet 10,891 mio.
kr. Projektet omfatter en tilbygning indeholdende 3 bgrnehavegrupper og 2
vuggestuegrupper.

Note 7, P.nr. 5316 — Optimering af bygningsmassen pa dagtilbudsom-
radet

Det er for perioden 2026 - 2028 arligt afsat 5,000 mio. kr. Projektet skal ses i
sammenhang med 5,000 mio. kr. afsat i 2024. Projektet skal bidrage til, at
bygningsmassen pa dagtilbudsomradet til enhver tid fremstar funktionel og op-
dateret i forhold til den opgave, dagtilbud Igser, og som ogsa vil bidrage til en
stgrre smidighed i de ngdvendige mindre kapacitetstilpasninger. Midlerne vil
muligggre en Igbende optimering af de fysiske rammer i dagtilbud og vil blive
prioriteret efter behov, sdledes at de mest foreeldede rum handteres fgrst. For-
venteligt vil der Igbende opsta nye behov, eftersom bygningerne slides, og ka-
pacitetsbehovene andrer sig, ligesom der f.eks. kan komme ggede krav til lae-
ringsmiljget. Fordelingen af midlerne er delegeret til forvaltningen, idet mid-
lerne fordeles ud fra en generel vurdering af det samlede behov.

FOLKESKOLER

Note 8, P.nr. 4629 - It i folkeskolen, Igbende udskiftning

Der er afsat en pulje pa 2,000 mio. kr. hvert &r i perioden 2025-2036. Puljen
anvendes til indkgb af computere til elever pa skolerne til brug i undervisnin-
gen.

Note 9, P.nr. 5071 - Udeliv, skoleomradet
Der er afsat en pulje 1,000 mio. kr. hvert &r i perioden 2025-2036. Puljen
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anvendes til at sikre bedre muligheder for udendgrs paedagogik og undervis-
ning i skoler og dagtilbud.

Note 10, P.nr. 5213 - Pulje Bgrn og Uddannelse

Der er afsat 3,000 mio. kr. i bAde 2025 og 2026 til mindre bygningsopdaterin-
ger, udearealer, udskiftning af materiel til teknisk service og udskiftning af IT
pa skoleomradet.

Note 11, P.nr. 5322 - Optimering af bygningsmassen pa skoleomradet
Der er afsat 10,000 mio. kr. arligt i arene 2026 - 2028 vedrgrende optimering
af bygningsmassen pa folkeskoleomradet. Belgbet skal ses i sammenhaeng
med 10,000 mio. kr. afsat i 2024.

Udviklingen af de fysiske rammer pa skoleomradet i Kolding Kommune be-
graenser sig typisk til udvidelser, ndr enkelte skoler over en lsengere periode
far flere elever, end skolen har plads til. Senest er bl.a. Dalby Skole og Lyshgj-
skolen udvidet gennem om- og tilbygninger.

Det efterlader en raekke opmaerksomheder, som f.eks. foraeldet bygnings-
masse, behov for mindre kapacitetstilpasninger, bedre udnyttelse af kvadrat-
meterne og optimeret anvendelse af det fysiske rum i et paedagogisk perspek-
tiv, sa bygningerne fremstar tidssvarende og understgtter det paadagogiske ar-
bejde.

Puljen er afsat til udfgrelse af disse opgaver. Puljen skal bidrage til, at byg-
ningsmassen pa skoleomradet fremstar funktionel og opdateret i forhold til den
kerneopgave, skolerne Igser samt bidrage til en stgrre smidighed i de ngdven-
dige mindre kapacitetstilpasninger. Med midlerne kan der gives et lgft til sko-
lernes fysiske rammer, sa de i hgjere grad understgtter en opdateret, moderne
og fremadskuende paadagogik.

Det handler bl.a. om at give skolerne fysiske rammer til at arbejde med laering
pa forskelligartet vis i forskelligartede omgivelser. P8 mange skoler kraever det
en opdatering af det fysiske rum, sa arealerne pa skolerne pa en fleksibel og
multifunktionel made, kan fungere som laeringsmiljger i en varieret skoledag
med bade bevaegelse, praktiske og teoretiske sider af folkeskolens fagraekke.
Fordelingen af midlerne er delegeret til forvaltningen, idet midlerne fordeles ud
fra en generel vurdering af det samlede behov.

VIDEREGAENDE UDDANNELSER
Note 12, P.nr. 5197 - Videregdende uddannelser
I 2025 er afsat 9,000 mio. kr. og fra 2026 er arligt afsat 13,0 mio. kr. som
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Kolding Kommunes medfinansiering i forbindelse med oprettelse af viderega-
ende uddannelser i Kolding.

FRITID

Note 13, P.nr. 5135 - Kunstgraesbaner, renovering

Udvalget Sundhed og Fritids driftsramme er fra 2022 reduceret med 0,100
mio. kr. De 0,100 mio. kr. &rligt anvendes efter 10 ar, i 2031, til en renovering
af kunstgraesbaner. Det betyder, at der pa investeringsoversigten i 2031 af-
seettes 1,250 mio. kr. idet der er forudsat en arlig PL-udvikling pa gennemsnit-
ligt 1,5%.

Note 14, P.nr. 5252 - Renovering af Brostraede 3-5, etape 3

Der er i 2025 afsat 5,338 mio. kr. og i 2026 er der afsat 8,596 mio. kr. Projek-
tet indeholder renovering og etablering af bade- og omklaedningsfaciliteter inkl.
separat balanceret ventilationsanlaeg. Endvidere indeholder projektet etable-
ring af ventilationsanlaeg/CTS i hele bygning 1 (den gamle chokoladefabrik).

Note 15, P.nr. 5308 - Kolding Beachvolley, nyt anlaeg

Projektets gkonomiske ramme er 2,501 mio. kr. hvoraf Kolding Kommunes an-
del udggr 1,633 mio. kr. og egenfinansiering udggr 0,868 mio. kr. Midler til
etableringen er afsat i 2025 mens faerdigggrelse sker i 2026 og 2027. Driftsud-
gifter indarbejdes i stgtteaftalen med den selvejende institution Pulzion.

Projektet indeholder etablering af et beachvolleyballanleeg med 10 baner, tri-
buner, ophold og opbevaring ved Pulzion.

Note 16, P.nr. 5310 - Kunstgraes, inkl. Ekstraordinaert vedligehold,
granulatfang og sluser m.v.

Der er afsat 6,000 mio. kr. i 2026 som vedrgrende udskiftning af toplaget pa
to kunstgraesbaner Kolding Boldklub og Nr. Bjzert Strandhuse IF. Desuden
etableres granulatfang og sluser ved de baner der mangler dette. Den afsatte
gkonomi daekker 75% af gkonomien til udskiftning af toplaget, mens klubberne
skal finansiere de resterende 25%.

Etablering af granulatfang og sluser daekkes 100%.

KULTUR

Note 17, P.nr. 5132 - Aksel Olsens hus, modernisering og udvikling
Der er afsat 3,000 mio. kr. i 2028 s@ Geografisk Have kan ivaerksaette arbejdet
med modernisering og udvikling af Aksel Olsens hus.
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Note 18, P.nr. 5146 - Nicolai Kultur - Tribune og forplads

Der er i budget 2025 afsat 0,707 mio. kr. til i samarbejde med Nordea Fonden
at give Nicolais 1.000 m2 gard nyt liv, sa den bliver mere attraktiv at opholde
sig i. Der er i 2025 og 2026 budgetteret indtaegter pa i alt 0,577 mio. kr.

Note 19, P.nr. 5249 - Game Street Hub

Der er afsat 1,700 mio. kr. i 2026 til Game Street Hub til finansiering af en
Street Hub for at udbrede gadeidraetten og skabe positive, sunde og engage-
rede faellesskaber for unge mennesker.

Note 20, P.nr. 5250 - Verdensmalsplads

Der er i hvert af 8rene 2025 og 2026 afsat 0,300 mio. kr. til udvikling af en
verdensmalsplads omkring Banegardspladsen med fokus p& baeredygtighed,
midlertidighed og gang i byen sammen med aktgrerne i omradet.

BYFORNYELSE

Note 21, P.nr. 4606 - Ramme til byfornyelse og boligforbedring

Der er arligt afsat netto 1,500 mio. kr. &rligt til byfornyelse og boligforbedring.
Det budgetterede belgbet anvendes til konkrete ansggninger og der afseettes
midler til:

- Behandling af sager vedrgrende indeklima (fugt og skimmelsvamp).

- Pulje til byfornyelses- og boligforbedringsprojekter.

- Pulje hvor der kan sgges tilskud i forbindelse med kondemnering af be-
byggelse, hvor kommunen har en interesse i at bebyggelsen fjernes.

- Belgbet I3nefinansieres med 95 % svarende til 1,425 mio. kr. i 2025.

Note 22, P.nr. 5276 - Nedrivning 2024, Landsbyfornyelsesramme 2022
af ejendommene Dons Byvej 57, Hedevej 118, 124, 134 og 159

Der er afsat 0,321 mio. kr. til nedrivning af ejendomme erhvervet til udvidelse
af erhvervsomrade i Kolding Nord. Belgbet er afsat under landsbyfornyelses-
rammen hvorfor der modtages et tilskud pa 0,174 mio. kr. i 2025. Af nettobe-
Igbet kan 95% l|&nefinansieres.

INFRASTRUKTUR
Note 23, P.nr. 4748 - Cykelby, uden for statens pulje
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Der er afsat 0,200 mio. kr. arligt i 2025 og 2026. Belgbet anvendes til de be-
skrevne indsatser i “Mobilitetsplanen 2023 - 2035".

Note 24, P.nr. 4782 - Mindre vejprojekter

Til projektet er der afsat 2,000 mio. kr. fra 2025 - 2036. Puljen anvendes ved
mindre foranstaltninger, eksempelvis sti- og vejudbygninger i forbindelse med
udbygningen af bolig- og erhvervsomrader, hvor der gennemfgres trafikale for-
bedringer eller det kan eksempelvis vaere borgerhenvendelser vedrgrende min-
dre foranstaltninger. Puljen prioriteres i Plan og Teknik. Puljen giver mulighed
for en smidigere og administrativt hurtigere sagsbehandling.

Note 25, P.nr. 4785 - Lunderskoyv, realisering af helhedsplan
Der er arligt i 2025 og 2026 afsat 0,800 mio. kr. til realisering af helhedsplan
for Lunderskov. Fra 2027 er belgbet 0,500 mio. kr. arligt.

Note 26, P.nr. 4786 — Vamdrup, realisering af helhedsplan

Der er fra 2029 afsat 0,500 mio. kr. til realisering af helhedsplan for Vamdrup.
Det tidligere afsatte belgb er for 2025 til 2028 overfort til projektet vedrgrende
Frie Bymidter (Se note 42).

Note 27, P.nr. 5019 - Vejafvanding, andel af anlaegsudgifter

Der er arligt afsat 6,623 mio. kr. til den lovbestemte medfinansiering af Blue-
Koldings anlaegsudgifter vedrgrende vejafvanding. Udgiften fglger BlueKoldings
aktivitetsniveau og er derfor ikke stationaer. Det afsatte belgb til vejafvanding
skal betragtes som et gennemsnitsbelgb, da udgiften varierer efter BlueKol-
dings anlaagsaktivitet.

Note 28, P.nr. 5018 - Funktionskontrakt, asfaltarbejder

Der er arligt i 2025 og 2026 afsat 5,555 mio. kr. til funktionskontrakt vejan-
laeg. Den nuvarende kontrakt udlgber ultimo 2026. Midlerne daekker den faste
arlige betaling pa omkring 4,400 mio. kr. plus evt. indeksregulerede tilleeg og
ekstraarbejder pa straekningerne.

N&r kontrakten udlgber ultimo 2026 skal vedligeholdelsen af asfalt udfgres af
Kolding Kommune eller der skal indgds en ny funktionskontrakt efter et forud-
gdende udbud.

Note 29, P.nr. 5232 - Asfaltarbejder

Der er i budget 2027 - 2036 arligt afsat 5,555 mio. kr. til asfaltarbejder. Nar
funktionskontrakten naevnt i note 28 udlgber, skal det afklares om der skal
indgas ny kontrakt eller om funktionen skal udfgres af Kolding Kommune, hvil-
ket det afsatte belgb skal anvendes til.
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Note 30, P.nr. 5077 - Cykelpulje ses i sammenhang med eventuel
statslig pulje

Der er afsat 2,100 mio. kr. i 2025 og 4,000 mio. kr. hvert af arene 2026 -
2036. De afsatte midler skal ses i ssammenhang med den statslige cykelpulje,
som skal vaere medfinansierende fgr budgettet kan frigives. Den afsatte pulje i
perioden 2025 - 2036 giver mulighed for satsningen pa langsigtet cykel-
fremme, som er en del af Mobilitetsplanens baeredygtighedsfremmende tiltag.
Det giver mulighed for at sgge puljer til de langsigtede projekter.

Note 31, P.nr. 5076 - Sydlig Ringvej, 1. etape

Der er afsat 40,000 mio. kr. i 2025, og 16,800 mio. kr. i 2026. Projektet er

igangsat i 2024 hvor det korrigerede budget udger 31,600 mio. kr. 1. etape
starter ved eksisterende rundkgrsel Vonsildvej/@disvej, hvorfra der arbejdes
mod nordgst og sa langt, at der kan skabes sammenhaeng til en kommende
fordelingsvej, som skal betjene de kommende boligomrader i Vonsild Syd.

Note 32, P.nr. 5169 - Sydlig Ringvej, 2. etape, forberedelse

For at sikre fremdrift i den ngdvendige arealerhvervelsesproces er der i 2028
afsat 5,000 mio. kr. til det forberedende arbejde af anden etape af den sydlige
ringvejsforbindelse.

Note 33, P.nr. 5107 - Tankedalsvej, toplanskryds

Der etableres en permanent veijtilslutning til Tankedalsvej til/fra erhvervsomra-
det. Der er afsat 21,151 mio. kr. i 2026. Projektet er startet i 2024, hvor der
er afsat 29,317 mio. kr., der daekker de forventede udgifter i 2024 og 2025.

Note 34, P.nr. 5122 - Laerkevej/Skovparken, udviklingsplan

I 2025 er der afsat 6,000 mio. kr. til ombygning af Laerkevej, som indgar i ud-
viklingsplanen for omradet. Ombygningen indebaerer blandt andet indsnaevring
af vejbanen og etablering af cykelsti.

Note 35, P.nr. 5172 - Kolding A, parkeringshus m.v.

Som fglge af Byrddets beslutning vedrgrende Kolding A-projektet anvendes
50,000 mio. kr. af det afsatte belgb pa 34,183 mio. kr. i 2026 samt 35,880
mio. kr. i 2027 til finansiering af den i 2024 budgetterede indtaegt, der som
falge af Byradets beslutning ikke realiseres. Forud for budgetlaegningen 2026
flyttes det resterende belgb til en ramme vedrgrende udvikling af omradet om-
kring Riberdyb/Holmsminde.

Note 36, P.nr. 5182 - Cykelstier Haderslevvej, Christiansfeld
Etablering af 650 meter enkeltrettede cykelstier pd en straekning mellem Sko-
levej og Favstrupvej i Christiansfeld. Der er i 2025 afsat 0,160 mio. kr. mens
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det korrigerede budget i 2024 udggr 0,338 mio. kr. Projektet afventer BlueKol-
dings kloakrenovering i omradet.

Note 37, P.nr. 5206 - Jens Holmsvej/Fynsvej/Svineryggen

Projektet skal sikre bedre og mere sikker trafikafvikling i krydset, projektets
udformning involverer inddragelse af Banedanmark. Der er afsat 3,437 mio.
kr. i 2025 og 27,935 mio. kr. i 2026. Hertil kommer 11,843 mio. kr. afsat i det
korrigerede budget for 2024.

Note 38, P.nr. 5205 - Midtbypulje

De afsatte midler benyttes til f.eks. opdatering af planer og forsk@nnelse af by-
midten, der ud over ogsa til etablering af adgangsbegraensning for biler i gaga-
deomradet. Der er afsat 9,628 mio. kr. i 2025 samt 7,500 mio. kr. arligt i 2026
- 2028.

Bymidten i Kolding er i transformation fra kgbestad til mgdestad. For at stgtte
op om transformationen iveerksaettes der en samlet indsats for bymidten, som
udover de igangveaerende initiativer suppleres med en raekke tiltag. Bymidte-
puljen til renovering, forskgnnelse og mindre mobilitetstiltag i midtbyen er en
af indsatserne.

De afsatte midler er en fortsaettelse og forggelse af den arlige bymidtepulje til
bymidteprojekter, som bidrager til at styrke rammerne for mere byliv. Projek-
terne tager udgangspunkt i Handlingskataloget og By-designguiden.

Projektet omhandler en lang raekke fysiske tiltag i Kolding bymidte. De forskel-
lige projekter koordineres med bl.a. kommende ledningsomlaagninger og mobi-
litetsplanen, hvor fremkommeligheden for cykler og gdende skal forbedres.
Samt andre projekter der bidrager til den samlede indsats i bymidten. Eksem-
pelvis Klimatilpasning i Lasbygadekvarteret, fondsstgttede projekter eller mu-
ligheden for finansiering fra EU’s udviklingsfonde.

Eksempler p§ projekter:

Projektet deles i en klimadel og byfornyelse (delvist finansie-
Lasbygade ret)

Belaegningen omlagges. Eksisterende klinker genbruges.
Jernbanegade Der inkluderes LAR.

Belaegningen omlagges. Eksisterende klinker genbruges.
Slotsgade Der inkluderes LAR.
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Gaden laegges helt om med ny belaegning, belysning og in-
Grabrgdrestreede |ventar

Belaegningen omlagges. Eksisterende klinker genbruges.
@stergade Der inkluderes LAR.

Den sydlige del af gdgadesystemet omlagges.

Den Centrale Plads” omfattende Akseltorv og Nicolai Plads
Akseltorv renoveres som en samlet historisk bykerne.

(LAR=Lokal afledning af regnvand)

Det vurderes at bymidtepuljen kan suppleres med ekstern finansiering fra bade
lokale og nationale fonde samt EU-puljemidler. Her kan bymidtepuljen eventu-
elt bidrage som kommunens medfinansiering.

Note 39, P.nr. 5207 - Infrastruktur /mobilitet

Det afsatte belgb anvendes til projekter, der skal forbedre mobiliteten. Projek-
terne er beskrevet i mobilitetsplanens fgrste fase og prioriteres af Plan og Tek-
nik. Der er afsat 3,789 mio. kr. i 2025 samt 11,000 mio. kr. i 2026 samt 5,000
mio. kr. i hvert af &rene 2027 og 2028.

Note 40, P.nr. 5229 - Energirenovering af vejbelysning, etape II

Der er i budget 2025 afsat 5,500 mio. kr., i 2026 15,000 mio. kr. og i 2027
16,000 mio. kr. Belgbene anvendes til etapevis energirenovering af ca. 9.600
armaturer.

Note 41, P.nr. 5244 - Fastholdelse af vejkapital
Der er i 2025 - 2036 arligt afsat 3,000 mio. kr. til investeringer i fastholdelse
af vejkapital.

Note 42, P.nr. 5256 - Vamdrup, frie bymidter

Der er afsat 1,500 mio. kr. i 2025, 6,286 mio. kr. i 2026, 7,056 mio. kr. i 2027
samt mindre belgb vedrgrende afslutning af projektet i 2028 og 2029. Tilskud
er budgetlagt med en indtsegt pa 2,418 mio. kr. i 2025, 0,894 mio. kr. i 2026,
3,669 mio. kr. i 2027, 2,985 mio. kr. i 2028 samt mindre indtaegter vedrg-
rende afslutning af projektet i 2029 og 2030.

Vamdrup er udvalgt som én af de byer, til at deltage i forsggsordning Frie By-
midter. De overordnede idéer i projekt Frie Bymidter i Vamdrup er, via flere
helhedsorienterede indsatser, at styrke bymidten, sa den i fremtiden fremstar
attraktiv og understgtter byens gvrige udvikling. Byens potentialer og
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ressourcer skal bringes i spil pa@ nye mader, samtidig med at der skal ske et
lgft i byens fysik, sa byen levendeggres og fremstar sammenhangende og
hvor byens funktioner og mgdesteder fungerer som bylivets naturlige pejle-
meerker.

Hovedformalet er, at Vamdrup - ogsa i fremtiden- skal vaere en god by at leve
i, Vamdrup skal fremtidssikres for en god balance i forhold til befolkning, han-
del/erhverv og faciliteter til kultur/fritid.

De helhedsorienterede indsatser bestr af:

- Vores Hus som ny velfeaerdsfunktion i bymidten.

- Byforskgnnelse i bymidten og styrkelse af forbindelser mellem destinatio-
ner.

- Transformation af slidte og tomme forretningslokaler.

- Potentiale for byfortaetning.

- Etablering af BID/Kvartersamarbejde — bysamarbejde pa tveers af aktg-
rer.

Note 43, P.nr. 5260 - Cykelsti pad Skolebakken, cykelpuljen 2022

Der etableres cykelsti langs Skolebakken mellem Nr. Bjertvej og Bagelgkke.
Projektet er delvis finansieret af Vejdirektoratets cykelpulje. Der er afsat 6,300
mio. kr. i 2025 i udgift og 4,500 mio. kr. i indtaegt.

Note 44, P.nr. 5312 - Klimatilpasning, brinkprojektet

Der er i 2024 afsat 10,000 mio. kr. og i 2026 er afsat 5,000 mio. kr. til forhg-
jelse af brinken langs Kolding & da Kolding midtby er udfordret, nar der kom-
mer store maengder nedbgr og ndr vandstanden i Koldingfjord stiger.

Kolding Kommunes risikostyringsplan skal medvirke til at reducere fremtidige
oversvgmmelser og veerditab i Kolding. I planen er der opstillet mal og tiltag
for perioden 2021-2027, som skal sikre en beskyttelse pa kort og mellemlang
sigt i forhold til beskyttelse mod klimaforandringernes konsekvenser.

Kolding A forbinder og leder vandet mellem klimatilpasningsprojekter (se note
81 og 82). I kritiske situationer er der behov for aktivt at tilbageholde vandet
og kontrolleret lede op til 25 m3 i sekundet gennem &en og ud i havet. Det
kraever imidlertid et stgrre volumen i &en igennem byen. For at sikre imod
oversvgmmelser er det derfor ngdvendigt at sikre og haeve brinkerne pa ud-
satte steder langs Kolding A.
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Brinkprojektet vil muligggre, at vandet kan ledes igennem byen uden at det
skaber oversvgmmelser langs aen. Samtidig skal den ggede kapacitet sikre, at
slusen kan lukkes i den situation, hvor havet star hgijt samtidig med, at der
kommer meget vand fra oplandet.

Kolding & igennem byen er udover en vandvej ogsa et meget vigtigt element i
forhold til byens liv. Her kommer naturen taet pa byen. Den rekreative funktion
er meget vigtig og dens ikoniske betydning for byen kan naesten ikke overvur-
deres. Brinkprojektet skal tage hensyn til disse veerdier ndr brinkerne skal hae-
ves og synergieffekterne i forhold til gget naturvaerdi og rekreative muligheder
er indarbejdet i @endringsforslaget.

Note 45, P.nr. 5313 - Udmgntning af en grgnnere bymidte

Kolding Kommune har en Bynaturplan under udarbejdelse, som forventes ved-
taget inden udgangen af 2024. Til realisering heraf er i hvert af drene 2026 -
2028 afsat 1,700 mio. kr.

Der er med de afsatte midler sikret at der kan gennemfgres mindre grgnne til-
tag i Kolding bymidte. Det kan f.eks. veere etableringen af midlertidige og flyt-
bare grgnne tiltag/rum i bybilledet, herunder tiltag i kombination med gvrige
bymidteprojekter og kan understgtte indsatserne i Bynaturplanen.

Note 46, P.nr. 5315 - Reinholdts Bakke, Lunderskov, afslutning af re-
novering

Til afslutningen af renoveringen af Reinholdt Bakke i Lunderskov er i 2026 af-
sat 1,300 mio. kr.

SOCIALOMRADET

Note 47, P.nr. 5255 - Opgangsbofallesskab

Der er i budget 2024 afsat 1,000 mio. kr. og i budget 2025 er der afsat 1,380
mio. kr. til etableringsudgifter i forbindelse med 3 opgangsfaellesskaber til i alt
30 borgere. Budgettet er afsat til kgkkenfaciliteter til lettere madlavning, sofa-
gruppe samt aktivitetsspil mv. Endvidere skal der veere et komplet udstyret
vaskerum, renggringsrum og depotrum til evt. hjelpemidler samt personale-
rum.

Note 48, P.nr. 5320 - Fysisk udviklingsplan, socialpolitik og seniorpoli-
tik, inkl. Hyttebyen og Lasbyhgj

Forslaget understgtter ambitionen om at skabe gode fysiske rammer for
voksne med saerlige behov samt pa senioromradet. I perioden 2024 - 2028 er
i alt afsat 90,000 mio. kr. I 2025 forventes disponeret midler til mindre
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projekter vedrgrende henholdsvis Hyttebyen, Lasbyhgj ombygning/forbedrin-
ger pa Centervej og Rytterskolevej samt forbedring af de fysiske rammer for
handicappede pa Soya mens disponering af det resterende belgb afventer en
narmere analyse.

/ELDRE

Note 49, P.nr. 5131 - Dorotheas Have, plejehjem

Der er afsat 1,720 mio. kr. i 2024, 2,667 mio. kr. i 2025 og 28,271 mio. kr. i
2026 til anlaeg af plejehjem med 70 plejeboliger og tilhgrende serviceareal i
Munkebo. Plejehjemmet, der opfgres af et alment boligselskab, forventes ind-
flytningsklart primo 2027. Baggrunden for etableringen af 70 plejeboliger er
det stigende antal +80-arige borgere i Kolding Kommune og at der, som fglge
heraf, vil vaere behov for 170 nye plejeboliger, jf. Kolding Kommunes plejebo-
ligplan 2021 - 2031.

Kolding Kommunes leje af servicearealer medfgrer en deponeringsforpligtelse /
mindre l&nemulighed i 2027 pa 36,822 mio. kr. Se i gvrigt note 87.

Note 50, P.nr. 5174 - Dorotheas Have - aktivitetstilbud for borgere
med demenssygdom

Byradet besluttede den 25. maj 2021 at nyt plejehjem i Munkebo med cirka 70
plejeboliger kombineres med cirka 55 daghjemspladser. Anlaegsudgiften til 55
daghjemspladser, der opfgres af et alment boligselskab, udggr 1,115 mio. kr. i
2026 og samme belgb i 2027.

Kolding Kommunes leje af daghjemmet medfgrer en deponeringsforpligtelse /
mindre l&nemulighed i 2027 pa 16,503 mio. kr. Se i gvrigt note 87.

Note 51, P.nr. 5258 - Kommunalt plejehjem i Skovparken

Der er afsat 1,750 mio. i 2026 og 2027 til projektledelse og udbud pa anlaeg af
nyt kommunalt plejehjem i Skovparken med 70 pladser, der opfgres af et al-
ment boligselskab. Etablering af et plejehjem i Skovparken skal dels imgde-
komme behovet for flere plejeboliger frem mod 2031, jf. Kolding Kommunes
plejeboligplan 2021-2031, dels indgd i malet i udviklingsplanen for Skovvejen/
Skovparken om, at andelen af almene familieboliger reduceres til hgjst at ud-
ggre 40 procent af den samlede bebyggelse i 2030.

Kolding Kommunes leje af servicearealer medfgrer en deponeringsforpligtelse /
mindre I8nemulighed i 2029 forelgbigt budgetteret til 46,600 mio. kr. Stgrrel-
sen af deponeringsforpligtelsen kvalificeres inden budgetlaegningen for 2026
igangseettes.
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Note 52, P.nr. 5323 - Nedbringelse af tomgangshusleje i aldreboliger
fldreboliger, der ikke er lejet ud, medfgrer en tomganghusleje for seniorpoli-
tik. I 2024 var den kommunale udgift til tomgangshusleje i aeldreboliger godt
4,000 mio. kr. Til nedbringelse heraf er i 2026 og 2027 i hvert af arene afsat

1,500 mio. kr.

Midlerne anvendes til en afdeekning af, hvilke aldreboliger med en vedvarende
h@j tomgangshusleje, der kan frikgbes fra boligselskaberne. Boligerne vil her-
efter overga til Kolding Kommunes ejendom og kan evt. anvendes til andre for-
mal. Vedvarende hgj tomgangshusleje betyder f.eks. at en stor andel af aeldre-
boligerne i en afdeling ikke har vaeret udlejet i adskillige maneder eller ar.

Det afsatte belgb er baseret pa erfaringerne med frikgb af aeldreboliger pa Tof-
tegarden i Jordrup. Den faktiske udgift til frikeb af seldreboliger afhaenger af en
konkret afdaekning af, hvilke zeldreboliger der skal frikgbes, og en dialog med
pagaeldende boligselskab herom.

MILID

Note 53, P.nr. 4980 - Better Birdlife

Kolding Kommune har i samarbejde med en raekke andre kommuner faet til-
delt midler fra EU's LIFE-fond til at realisere en raekke indsatser i Natura 2000-
omrader, der skal forbedre levestederne for en raekke kystfugle. Helt konkret
etableres der en raekke stenrev, der udplantes alegraesenge og udvikles en
metode til fugle- og naturtypeovervdgning med drone. I Natura 2000-omradet
Lillebaelt vil Kolding Kommune i samarbejde med Middelfart Kommune etablere
30 ha stenrev i Lillebaelt og Kolding Fjord, for at skabe bedre havmiljg og leve-
vilkar for bl.a. edderfugle samt formidling af kystfuglene til borgerne.

Projektet er med til at realisere en lang raekke af de delprojekter, der er be-
skrevet i Naturparkplanen for Naturpark Lillebaelt og som samarbejdskommu-
nerne (Middelfart, Fredericia og Kolding) har forpligtiget sig til at arbejde for i
en 5 arig periode.

Projektet er ogsa med til at realisere en del at de indsatser som Kolding Kom-
mune er forpligtiget til at gennemfgre jf. Natura 2000-handleplanen for Na-
tura-2000 Lillebzelt, der blev vedtaget af Byradet den 27. marts 2017.

Note 54, P.nr. 5079 - Baelt i balance

Projektet skal skabe forbedringer i Lillebaelt og Kolding Fjords havmiljg - funda-
mentet for hele naturparken. Forbedringerne skabes via frivillige aftaler med
fiskerne og brugerne i Lillebaelt om frivillige reservater i Lillebaelt, hvor der kan
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etableres nye stenrev og vaere begraenset fiskeri for at skdne havbunden. Pro-
jektet har et samlet budget pa 35,300 mio. kr., her af er 17,100 mio. kr. bevil-
liget fra henholdsvis VELUX Fonden og Nordea Fonden. Resten finansieres af
kommunerne bag Naturpark Lillebaelt (Fredericia, Middelfart og Kolding Kom-
muner).

Note 55, P.nr. 5098 - Fusilli Food 2030

Det overordnede mal med projektet er at stgtte de deltagende europaeiske
byer (og deres bynaere omrader) i at overvinde eksisterende barrierer i at
seette skub i overgangen til et baeredygtigt fedevaresystem. En helhedsoriente-
ret tilgang med innovative handlinger fra forskellige omrader vil bidrage til at
levere sikre, baeredygtige og inkluderende politikker for fgdevaresystemer for
byer (og deres bynaere omrader). Koldings del af Fusilli-projektet har faet det
lidt mere sigende navn "FOOD 2030 in Kolding”. Kolding Kommune har i alt
faet bevilget 473.650 Euro svarende til ca. 3,500 mio.kr.

Note 56, P.nr. 5211 - Naturen tilbage, realisering af biodiversitetsplan
Pulje til at gge arealet af beskyttet natur og gge biodiversiteten. By- og Fzelles-
forvaltningen vil arbejde for at skabe mest muligt synergi med beslagtede ind-
satser for f.eks. at beskytte sarbart grundvand, solcelleparker og naturgenop-
rette lavbundsarealer. Dette ggres inden for et arligt budget pa 3,500 mio. kr.

Note 57, P.nr. 5270 - Investeringer til flere besgg i Naturpark Lillebaelt
De tre kommuner bag Naturpark Lillebzelt (Kolding, Middelfart og Fredericia)
og Destination Trekanten har faet en donation pa 29,300 mio. kr. fra Erhvervs-
fremmebestyrelsen i projektperioden 1. januar 2024 - 31. december 2026.
Projektet skal levere en raekke nye faciliteter rundt omkring i naturparken og
skal bidrage til at indfri Naturpark Lillebaelts potentiale for at blive et konkur-
rencedygtigt og attraktivt turismeprodukt, der tiltraekker flere danske og uden-
landske besggende til omradet til gavn for det lokale erhvervsliv, iseer turisme-
erhvervet, borgere og gaester. I Kolding Kommune er der doneret midler til
Skamlingsbanken og nye faciliteter langs kysten.

Note 58, P.nr. 5281 - Faelles skitseprojekt for kystbeskyttelse Binde-
rup - Grgnninghoved - Bjert

Kolding Kommune myndighed i forhold til kystbeskyttelse, og nar et kystsik-
ringsprojekt omfatter mange grundejere, kan disse anmode Kommunen om at
rejse en kystbeskyttelsessag efter Kystbeskyttelsesloven. Kolding Kommune
har modtaget en anmodning for grundejerforeningerne og 1 vejforening i som-
merhusomradet Binderup-Grgnninghoved-Bjert, om at starte et kystsikrings-
projekt som et Kommunalt faellesprojekt. Byradet har hjemmel til at finansiere
skitseprojektet, vaelger Byradet at finansiere skitseprojektet, er det muligt at
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gkonomien til skitseprojektet kan indgad i omkostningsfordelingen i et eventuelt
kystbeskyttelsesprojekt i sommerhusomradet.

Skitseprojektets udarbejdelse Igber over flere ar. Safremt det vedtages at gen-
nemfgre skitseprojektet kan udgiften pa i alt 3,200 mio. kr. indga i det sam-
lede projekt. Gennemfgres skitseprojektet ikke pahviler udgiften Kolding Kom-
mune.

Note 59, P.nr. 5283 - Vandlgbsrestaureringsprojekt i Bastrup Baek
Der er i 2025 afsat tilskud, der modtages i 2025 med en indtaegt p& 0,051 mio.
kr.

Note 60, P.nr. 5302 - Marielundsfredning
Der er afsat 1,500 mio. kr. i 2027.

HAVNE

Note 61, P.nr. 4788 — Marina City, ldnefinansieret

Budgettet muligggr gennemfgrelse af Marina City med en ny lystbadehavn og
en attraktiv bydel indeholdende blandt andet ny marina, havhepromenade,
badoplag, rekreative omrader, erhverv og boliger. Det afsatte budget pa er ud-
tryk for den maritime del af anlaegsprojektet. Projektet Igber frem til 2030 med
afsatte rddighedsbelgb i 2025 - 2028 pa 33,904 mio. kr. i 2025, 143,800 mio.
kr. i 2026, 93,342 mio. kr. i 2027 og 35,313 mio. kr. i 2028.

Note 62, P.nr. 5139 — Marina City, ikke Idnefinansieret
Budgettet vedrgrer den ikke maritime del af Marina City projektet. Noten skal
ses i sammenhang med note 61.

PULJER OG RAMMEBEL@B

Note 63, P.nr. 0552 - IT, Igbende udskiftning af udstyr

Projektet bygger pa, at alle medarbejdere hurtigt skal kunne tilgd et velfunge-
rende netvaerk via gode og sikre IT-arbejdspladser. Under projektet afholdes
alle anskaffelsesudgifter til PC’ere, printere, telefoner, netvaerk, Ipads, gvrig
telefoni, borger-PC’ere m.v.

Den centrale styring af udskiftningen sikrer, at maskinparken pa IT-omradet
ikke gradvist bliver zldre og zldre, hvilket ville medfgre meget lange svartider
og i nogle tilfeelde, at de ngdvendige programmer slet ikke kan kgre, ligesom
det medfgrer en administrativ forenkling decentralt.
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Der er arligt afsat 20,000 mio. kr. Det arlige investeringsbehov er daekket med
det afsatte radighedsbelgb. Det bemaerkes, at folkeskoleomradet, bortset fra
netveerk, ikke indgar i naervaerende projekt.

Note 64, P.nr. 4823 - Anlagspuljen, frie midler

Anlaegspuljen disponeres arligt i forbindelse med budgetlaegningen. Midlerne
malrettes strategiske projekter til sikring af udvikling og vaekst. I forbindelse
med budgetlaegningen er puljen fuldt ud disponeret for arene 2025 - 2027. I
2028 er frie midler pa 66,752 mio. kr.

Note 65, P.nr. 4996 - Anlagspuljen, bundne midler

Der er afsat 69,583 mio. kr. i 2026 samt 60,233 mio. kr. i 2027. Det afsatte
skal ses i sammenhang med Marina City, salg (note 71). De bundne midler
kan ikke disponeres fgr salget af parceller ved Marina City er realiseret.

Note 66, P.nr. 5231 - Investeringspulje

Investeringspuljen disponeres arligt i forbindelse med budgetlaegningen. I for-
bindelse med budgetlaegningen er puljen fuldt ud disponeret for arene 2025 -
2026. Fra 2027 er der frie midler pa 10,000 mio. kr. arligt.

Projektet vedrgrer ngdvendige investeringer til realisering af Byradets struktu-
relle prioriteringer. Realisering af noten vedrgrende baeredygtige kvadratmeter
ma f.eks. forventes at have behov for investeringer pa ikke under 50,000 mio.
kr. ligesom realisering af sendringer pa voksensocialomradet vil kraeve investe-
ringer.

Note 67, P.nr. 5325 - Forventet yderligere overfgrsel til 2026

Belgbet p& minus 26,940 mio. kr. nulstilles i forbindelse med de Igbende bud-
getopfglgninger. Belgbet har en modpost under kortfristet geeld og er afsat
med henblik pa medvirkning til overholdelse af landets samlede anlaegsramme.

JORD OG FAST EJENDOM, K@B, BYGGEMODNING OG SALG

Note 68, P.nr. 0467 - Rammebelgb, byggemodning bolig og erhverv
Puljen for 2025 skal ses i sammenhang med budgetteret salgsindtaegt. Det er
budgetlagt 5,340 mio. kr. i 2025, 14,658 mio. kr. i 2026 og 12,000 mio. kr. i
2027, der tidligst disponeres i 2025.

Belgbet anvendes til byggemodning af allerede eksisterende bolig- og er-
hvervsarealer. Nye byggemodningsprojekter fglger ny model for byggemod-
ning jeevnfgr bemaerkning nedenfor vedrgrende “Nettoramme til kgb, bygge-
modning og salg” (Note 72).
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Note 69, P.nr. 4788 - Marina City, byggemodning

Til byggemodning af Marina City, er der i budgettet afsat 0,110 mio. kr. i 2025,
0,165 mio. kr. i 2026, 0,055 mio. kr. i 2027, 0,077 mio. kr. i 2028 samt 0,021
mio. kr. i hvert ar drene 2029 og 2030. Byggemodningen indgar i den samlede
plan for udbygning af Marina City med ny lystb@dehavn samt boliger.

Note 70, P.nr. 4616 - Salg af jord og fast ejendom

Salgsindtaegten er budgetteret til 17,341 mio. kr. mio. kr. i 2025 og 42,750
mio. kr. i 2026. Ved overfgrselssagen forhgjes indtaegten med 25,409 mio. kr.
vedrgrende tilbagefgrsel af justering mellem dette projekt og note 72.

Det budgetterede belgb vedrgrer salg af bolig- og erhvervsparceller, gvrige
arealer og fast ejendom. Salg vedrgrer alene eksisterende byggemodningspro-
jekter og belgbet er nulstillet fra 2027. Nye byggemodningsprojekter fglger
herefter ny model for byggemodning jeevnfgr bemaerkning nedenfor vedrg-
rende "Nettoramme til kgb, byggemodning og salg” (Note 72).

Note 71, P.nr. 4788 - Marina City

I 2026 er salg i Marina City budgetteret til 69,583 mio. kr. mens der i 2027 er
budgetteret en salgsindtsegt pd 60,233 mio. kr. Salgsindtsegten modsvares af
en tilsvarende udgift afsat under “Anlaegspuljen, bundne midler” (Note 65).

Note 72, P.nr. 4849 - Nettoramme, kgb, byggemodning, salg
I 2026 - 2028 er afsat henholdsvis 26,189 mio. kr., 20,662 mio. kr. og 16,988
mio. kr. Jaevnfgr note 70 tilfgres via budgetopfalgning 25,409 mio. kr. i 2025.

Belgbet er afsat som et rammebelgb til kgb af jord, byggemodning og salgsind-
taegt. Belgbet kan eventuelt blive forgget safremt laneoptagelse pa 85% af
eventuelt jordkgb er mulig jeevnfgr 1dnebekendtggrelsen ligesom der forventes
overfgrt et ikke disponeret belgb fra 2024.

Belgbet disponeres Igbende til nye bolig- og erhvervsomrader. Belgbet skal
ogsa finansiere eventuel ydelse pa 1&n optaget i forbindelse med kgb af jord
samt saerlige udgifter til nedrivning, jordbundsundersggelser m.v.

Note 73, P.nr. 5204 - Udvikling Kolding Nord, investeringer ud over
byggemodning

Der er afsat 5,000 mio. kr. i 2025 og 16,000 mio. kr. i hvert af arene 2026 og
2027 til investeringer ud over byggemodninger.
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Note 74, P.nr. 5015 - Salg af Dyrehavevej 108 m.fl.
Salget gennemfgres endeligt i 2028, hvor der er budgetlagt en indtaegt pa
7,645 mio. kr.

Note 75, P.nr. 5264 - Faerdigggrelse af afsluttede byggemodninger

Det afsatte budget anvendes til afsluttende arbejder pa allerede afsluttede
byggemodninger. Typisk mindre genopretninger ifm. overdragelse af faellesare-
aler til grundejerforeninger.

Note 76, P.nr. 5101 - Kirkemarken, Hejls (kgb/salg)

Der er i 2025 afsat 0,025 mio. kr. og i 2026 er afsat 0,035 mio. kr. til salgsom-
kostninger mens indtaegt er budgetteret til 0,440 mio. kr. i 2025 og 0,640 mio.
kr. i 2026.

Note 77, P.nr. 5279 - Ved Virkelyst, Vester Nebel (Kgb/salg)

Der er i 2025 afsat 16,200 mio. kr. til byggemodning og salgsomkostninger
mens der i hvert af arene 2026 og 2027 er afsat 0,350 mio. kr. til salgsom-
kostninger. Indtaegten er budgetteret til 11,500 mio. kr. i 2025, 11,500 mio.
kr. i 2026 og 11,280 mio. kr. i 2027.

FORSYNINGSPOLITIK

Note 78, P.nr. 5223 - Etablering af ny genbrugsindsamling

Der er i budget 2025 afsat 30,000 mio. kr. og i 2026 er afsat 10,000 mio. kr.
til kommende investeringer i genbrugsindsamlingen (bl.a. sortering i 10 frakti-
oner).

Note 79, P.nr. 5278 - Kommende affaldsplan

Der er over de kommende 4 ar fra 2025-2028 forelgbig afsat i alt 25,374 mio.
kr. til kommende indsatser pa affaldsomradet med udgangspunkt i affaldspla-
nen.

Note 80, P.nr. 4749 - Ny affaldsplan, Lunderskov

Der er i 2025 forelgbig afsat 3,000 mio. kr. til renovering/opdatering af gen-
brugspladsen i Lunderskov. Det endelige projekt afventer detailprojektering
samt politisk behandling.

Note 81, P.nr. 4875 - Klimatilpasning, Kolding A, Adal og pumpe/sluse
Der etableres en pumpe/sluse ved udlgbet af Kolding A, projektet gennemfgres
i taeet samarbejde med BlueKolding, og er forhdndsgodkendt af Forsyningsse-
kretariatet.
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Note 82, P.nr. 5117 - Klimatilpasning, Oplandsprojekt

Oplandsprojekt omfatter en tilbageholdelse af vand i oplandet til Kolding A.
Projektet gennemfgres i teet samarbejde med BlueKolding, og det oprindelige
projekt pa 65,000 mio. kr. er forhandsgodkendt af Forsyningssekretariatet.

Note 83, P.nr. 5277 - Midtbyprojekt

Der er i 2025 afsat 10,000 mio. kr. til projektet. Der skal kigges p&, hvordan
implementeringen af 10 fraktioner kan Igses i bymidten, som er saerlig udfor-
dret af de begraensede arealer der er til radighed.

GRUNDKAPITAL

Note 84, - Landbyggefonden

Der er afsat 21,000 mio. kr. i 2025, 19,000 mio. kr. i 2026 samt arligt 17,000
mio. kr. fra 2027. Af nedenstdende tabel fremgar specifikation af de projekter,
der finansieres af budgettet:

Budget: 2024 2025 2026 2027 2028

Samlet budget grundkapital 83.746 21.000 19.000 17.000 17.000

Renoveringspulje m.v.

Renoveringspulje 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Godkendt skema A

Nyborgvej (ombyg af ungdomsboliger til familieboliger) AAB 1.067

Ved Baekken, Vamdrup (ca. 23 boliger) - AAB 5.222
Klgvkaergrunden - Overbyvej (familieboliger) - AAB 6.363

Bggeparken (Skovparken), Christinasfeld (ca. 17 boliger) - Tyrstrup Andelsboligforening (nu

ALFABO) (0790,020) 4.263

Mejerivej, @dis (ansldet ca. 12-15 boliger) - AAB 4.307

Dollerup S¢ (ca. 36 boliger) - Boligselskabet Kolding (erstatningsbyggeri) 7.604
Lindehaven, ombyg af tidl. erhvervslejemal til 2 boliger, ALFABO 266
Udviklingsplan Skovparken/Skovvejen - grundkapitaludgifter ombyg. Zldreboliger - Boligkontor

Kolding 7.204
Dorotheas have - Plejecenter, ALFABO (Munkebo) 13.828

55 &ldreboliger ved ombygning i AAB Kolding afdeling 21 Skovparken 7.929

Kommende projekter
Vesterager, Almind (ca. 8 boliger) - Boligselskabet Kolding 1.700
Riberdyb/Holmsminde (ca. 45-50 boliger) 10.500
Hejls (ansldet ca. 20 boliger) - AAB 4.300
Marina City, AAB 12.900 10.300
Hgjhuset ca. 112 boliger, ALFABO - afdeling 110 20.000
Levisons Vej ca. 30-35 boliger, AAB 7.000
Bramdrupskovvej, ca. 120 boliger, Boligselskabet Kolding (erstatningsbyggeri) 26.000
Bovia/Realskolen 56 boligere 12.200
Enebaerparken, Vonsild - Alfabo 80 boliger 14.300

Udviklingsplaner herunder erstatningsbyggeri
Udviklingsplan Skovparken - grundkapitaludgifter erstatningsbyggeri, AAB
Udviklingsplan Skovparken/Skovvejen - grundkapitaludgifter ombyg. aeldreboliger

Samlet fordelt ud 36.050 54.303 42.100 38.500 11.300
Rest til fordeling 47.696 -33.303 -23.100 -21.500 5.700
Summeret total for perioden (lIkke disponeret) 47.696 14.393 -8.707 -30.207 -24.507

Efter 2028 er disponeret 40,600 mio. kr. vedrgrende udviklingsplanerne for ud-
fordrede boligomrader herunder erstatningsbyggeri.
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BYGGELAN

Note 85, — Klimatilpasning Kolding A, Adale
Det samlede byggelan til projektet konverteres efter projektets afslutning i

2025 til et langfristet 1an. Nettoudgiften til indfrielse af byggel@net er budgette-
ret til 126,766 mio. kr. Optagelsen af 1&n kan ses i note 87.

Note 86, — Klimatilpasning Oplandsprojekt

Projektets samlede gkonomi kan opstilles sa-

ledes:

Regnskab |Korrigeret budget |Budget Budget I alt

2023 2024 2025 2026
Anlaegsudgifter |3.690 7.334 24.343 23.184 58.551
Byggelan -3.690 -7.334 -24.343 35.367 0
Lanoptagelse 0 0 0 -58.551 -58.551
Ialt 0 0 0 0 0
LANEOPTAGELSE

Note 87, — Ldneoptagelse

Den samlede laneoptagelse i 2025 til 2028, der skal afdrages af Kolding Kom-

mune, er budgetteret med:

I hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Energihandleplan -14.400 -14.400 -14.400 -14.400
Byfornyelse -1.648 -1.425 -1.425 -1.425
Energirenovering af vejbelysning, etape II -5.500 -15.000 -16.000 0
Marina City, havnedelen -33.904| -143.800 -93.342 -35.313
Lanepuljer, regeringsaftale 0 0 0 0
Opgangsbofzalleskab, deponering 5.305 0 0 0
Dorotheas Have, plejehjem, deponering 0 0 36.822 0
Daghjem i Munkebo, deponering 0 0 16.503 0
Plejehjem i Skovparken, deponering 0 0 0 0
Ialt -50.147 | -174.625| -71.842| -51.138
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For Energihandleplan, Marina City, havnedelen og energirenovering af vejbe-
lysningen finansieres udgifterne fuldt ud via |I3neoptagelse jaevnfgr |&nebe-
kendtggrelsens bestemmelser. Udgifter vedrgrende byfornyelse lanefinansieres
ligeledes via lanebekendtggrelsens bestemmelser idet der her kun kan lanefi-
nansieres 95 % af nettoudgiften. Deponering vedrgrende Plejehjem i Skovpar-
ken budgetteres i 2029 med en udgift pd 46,600 mio. kr.

Udover 13n, der afdrages af Kolding Kommune optages fglgende 18n i perioden
af Kolding Kommune, men ydelsen betales af Blue Kolding:

I hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Klimatilpasning Kolding &, adale -129.661 0 0 0
Klimatilpasning, Oplandsprojekt 0 -58.551 0 0
Ialt -129.661| -58.551 o o
Den samlede optagelse af 1an, der vil fremgd af Budget 2025 udggr herefter:
I hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Lan, der tilbagebetales af Kolding Kommune -50.147| -174.625 -71.842 -51.138
Lan, det tilbagebetales af Blue Kolding -129.661 -58.551 0 0
Ialt -179.808 | -233.176| -71.842| -51.138

Lanemuligheden reduceres safremt der indgds lejemal hvis benyttelse kan
sidestilles med en kommunal anlaagsopgave. I budgetperioden gaelder det for
servicearealer vedrgrende opgangsbofallesskab, 2 nye plejehjem samt et dag-
hjem.

Der er ikke ansggt om |3neoptagelse vedrgrende szerlige puljer afsat i rege-
ringsaftalen ligesom der ikke er foretaget en reduktion af den forventede Iane-
optagelse f.eks. afledt af indgaelse af nye lejemal.

For klimatilpasningsprojekter er sammenhangen mellem udgifter, midlertidig
finansiering via byggelan og endelig optagelse af 1&n beskrevet i note 85 og
86.
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FORSYNINGSPOLITIK

30. Nettodrift

Indledning
Omradet administreres af Plan og Teknik. Omradet omfatter renovation, der er

et brugerfinansieret omrade, der skal "hvile i sig selv”, sa brugerne gennem
afgifter finansierer udgifterne.

Klimainvesteringer under spildevand, i form af ydelse pa Ian som betales af
Spildevandsselskabet til Kolding Kommune og endelig indgar tjenestemands-
pensioner og kgb af varme hos TVIS og videresalg heraf til TRE-FOR samt
Vamdrup Fjernvarme (udgiftsneutralt) under politikomradet.

Budget

Belgb i hele 1.000 kr., netto 2025 2026 2027 2028

Forsyningspolitik:

Varmeforsyning 0 0 0

Klimatilpasningsprojekter -4.640 -11.381 -11.381 -11.381
Tjenestemandspensioner 1.815 1.815 1.815 1.815
Renovation 8.184 81 81 81
Ialt 5.359 -9.485 -9.485 -9.485

BEMARKNINGER 2025-2028

Varmeforsyning

Der er budgetteret med udgifter til kgb, videresalg samt fast drifts-, produkti-
ons- og anlaegsafgifter vedrgrende TVIS. Belgbet refunderes fuldt ud af TRE-

FOR.

Tjenestemandspensioner

Der er budgetteret med 1,815 mio. kr. til udbetaling af tjenestemandspensio-
ner. Omradet vedrgrer Kolding Kommunes forpligtelser ift. optjente tjeneste-
mandspensioner for de forsyningsvirksomheder der tidligere indgik i Kolding

Kommunes regnskab (herunder Tre-For, BlueKolding og TAS).
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Renovation
Renovation bestar af fglgende 8 hovedomrader:
e Generel administration
e Restaffald
e Storskrald og haveaffald
e Mad, papir, pap, glas, metal, plast og mad- og drikkekartoner
e Farligt affald og tekstilaffald
e Genbrugsstationer
e (vrige ordninger og anlaeg
e Indsamling af erhvervsaffald

Det samlede budget omfatter b&de administration og drift af renovationsomra-
det. Opgaverne som lgses i omradet er indsamling af dagrenovation/restaffald,
indsamling og handtering af storskrald, handtering af problemaffald, temning
og drift af miljgstationer og ECCO’er genbrugsfraktioner, drift af genbrugsplad-
serne samt drift af administrations-, mandskabs- og driftsfaciliteter samt luk-
kede deponier. Omkostningerne fordeles ud p& de omrader, hvor ressourcefor-
bruget faktisk finder sted jf. affaldsbekendtggrelsens kapitel 8.

Nettodriften viser i budget 2025 en udgift pa 8,184 mio. kr., bestdende af ud-
gifter pa@ 166,506 mio. kr. og indtaegter pa 158,322 mio. kr. Stgrstedelen af
udgifterne kan henfgres til ordninger for dagrenovation - restaffald og gen-
brugspladser. Indtaegterne kommer primeert fra renovationsgebyrerne. Takster
for 2025 kan ses pa www.kolding.dk.

Mellemveaerende med kommunen forrentes med den rentesats, kommunen har
med sin hovedbankforbindelse.

Kommunens mellemregningsforhold vedrgrende renovation fremgar af bilag
FOR-01.
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GENERELLE OVERSIGTER
31. Hovedoversigt

Hovedoversigten til budgettet er flerarig. Den har til formal at give et summa-
risk overblik over den aktivitetsmaessige og finansielle udvikling i de kom-
mende ar samt medvirke til Igsningen af oplysningsopgaven over for borgerne.

Endvidere skal den give staten mulighed for, umiddelbart efter budgetvedta-
gelsen at f& et summarisk overblik over de kommunale budgetter.

Hovedoversigten er opstillet i faglgende orden:
1. Drift

2. Statsrefusion

3. Anlaeg

4. Renter

7. Finansiering

8. Aktiver

9. Passiver
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Budget 2025 Budget 2026

Hele 1.000 kr. Indtaegter | Udgifter Total Indtaegter | Udgifter |Total

1 Drift -1.052.374 | 8.544.831 | 7.492.457 | -1.047.027 | 8.411.768 | 7.364.742
00 Byudvikling, bolig- og miljgforan-

staltninger -63.955 190.845 126.890 -64.190 188.940 124.751
01 Forsyningsvirksomheder m.v. -462.962 466.506 3.544 -474.806 463.506 -11.300
02 Transport og infrastruktur -6.230 222.302 216.072 -6.230 215.075 208.845
03 Undervisning og kultur -118.592 | 1.389.204 | 1.270.612 -118.644 | 1.396.181 | 1.277.537
04 Sundhedsomradet -1.905 578.958 577.053 -1.905 581.448 579.543
05 Sociale opgaver og beskeaftigelse -384.347 | 4.864.251 | 4.479.904 -366.936 | 4.742.303 | 4.375.367
06 Fzellesudgifter og administration

m.v. -14.384| 832.765 818.381 -14.317 824.315 809.998
2 Statsrefusion -436.109 0 -436.109 -255.581 0 -255.581
00 Byudvikling, bolig- og miljgforan-

staltninger -224 0 -224 -224 0 -224
03 Undervisning og kultur -13.024 0 -13.024 -13.117 0 -13.117
05 Sociale opgaver og beskzaftigelse -422.861 0 -422.861 -242.240 0 -242.240
3 Anlzeg -41.257 | 394.235 352.978 -133.687 | 693.842 560.154
00 Byudvikling, bolig- og miljgforan-

staltninger -33.888 147.928 114.040 -132.666 153.704 21.038
01 Forsyningsvirksomheder m.v. 72.238 72.238 38.184 38.184
02 Transport og infrastruktur -4.500 135.456 130.955 328.047 328.047
03 Undervisning og kultur -2.868 17.508 14.639 -1.021 37.297 36.276
05 Sociale opgaver og beskeaftigelse 28.046 28.046 0 47.027 47.027
06 Fzellesudgifter og administration

m.v. -6.941 -6.941 0 89.583 89.583
4 Renter -10.500 6.383 -4.117 -10.500 20.496 9.996
07 Renter, tilskud, udligning, skatter

m.v. -10.500 6.383 -4.117 -10.500 20.496 9.996
7 Finansiering -7.428.468 19.548 | -7.408.920 | -7.774.398 20.180 | -7.754.218
07 Renter, tilskud, udligning, skatter

m.v. -7.428.468 19.548 | -7.408.920 | -7.774.398 20.180 | -7.754.218
8 Aktiver 0 -30.355 -30.355 0| -141.429 -141.429
09 Balance 0 -30.355 -30.355 0| -141.429 -141.429
9 Passiver -240.196 | 274.261 34.065 -356.690 | 284.110 -72.580
09 Balance -240.196 274.261 34.065 -356.690 | 284.110 -72.580
lalt -9.208.904 | 9.208.903 -1| -9.577.883 | 9.288.967 -288.916
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Budget 2027 Budget 2028

Hele 1.000 kr. Indtegter | Udgifter | Total Indtegter | Udgifter | Total

1 Drift -1.046.030 | 8.504.263 | 7.458.233 | -1.046.637 | 8.549.679 | 7.503.042
00 Byudvikling, bolig- og miljgforan-

staltninger -64.190 187.645 123.456 -64.168 187.679 123.512
01 Forsyningsvirksomheder m.v. -474.806 463.506 -11.300 -474.806 463.506 -11.300
02 Transport og infrastruktur -6.230 211.530 205.300 -6.230 210.199 203.970
03 Undervisning og kultur -118.644 | 1.393.123 | 1.274.479 -118.644 | 1.389.610| 1.270.966
04 Sundhedsomradet -1.905| 581.307 579.402 -1.905| 581.078 579.173
05 Sociale opgaver og beskeaftigelse -366.936 | 4.817.612 | 4.450.677 -366.936 | 4.832.971 | 4.466.035
06 Faellesudgifter og administration

m.v. -13.320| 849.540 836.220 -13.949| 884.636 870.687
2 Statsrefusion -255.642 -255.642 -255.704 -255.704
00 Byudvikling, bolig- og miljgforan-

staltninger -224 -224 -224 -224
03 Undervisning og kultur -13.178 -13.178 -13.240 -13.240
05 Sociale opgaver og beskzaftigelse -242.240 -242.240 -242.240 -242.240
3 Anlzeg -75.182| 486.623 411.441 -13.829 | 346.749 332.920
00 Byudvikling, bolig- og miljgforan-

staltninger -71.513 123.733 52.221 -10.844 104.361 93.516
01 Forsyningsvirksomheder m.v. 10.000 10.000 8.374 8.374
02 Transport og infrastruktur 201.735 201.735 83.188 83.188
03 Undervisning og kultur -3.669 33.056 29.387 -2.985 29.075 26.090
05 Sociale opgaver og beskaftigelse 27.866 27.866 25.000 25.000
06 Feellesudgifter og administration

m.v. 90.232 90.232 96.751 96.751
4 Renter -10.500 26.796 16.296 -10.500 25.780 15.280
07 Renter, tilskud, udligning, skatter

m.v. -10.500 26.796 16.296 -10.500 25.780 15.280
7 Finansiering -8.108.702 20.769 | -8.087.933 | -8.372.086 21.371| -8.350.715
07 Renter, tilskud, udligning, skatter

m.v. -8.108.702 20.769 | -8.087.933 | -8.372.086 21.371 | -8.350.715
8 Aktiver -107.870 -107.870 -44.444 -44.444
09 Balance -107.870 -107.870 -44.444 -44.444
9 Passiver -230.723 | 275.002 44.279 -210.019| 244.325 34.306
09 Balance -230.723 275.002 44.279 -210.019 | 244.325 34.306
lalt -9.726.778 | 9.205.582 | -521.196 | -9.908.775 | 9.143.460 | -765.315
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32. Tveergdende artsoversigt

Den tveergdende artsoversigt viser sammensaetningen af kommunens samlede
ressourceforbrug. Oversigten omfatter totalbudgettets udgifter og indteegter
opdelt p@ grundlag af den autoriserede kontoplan.

Budget 2025 Budget 2026
Hele 1.000 kr. Indtaegter | Udgifter | Total Indtaegter |Udgifter |Total
1 Lgnninger 3.359.286 | 3.359.286 3.344.693 | 3.344.693
Lgnninger 3.359.286 | 3.359.286 3.344.693 | 3.344.693
2 Varekgb 575.187 575.187 597.966 597.966
2 Fgdevarer 18.478 18.478 14.140 14.140
3 Braendsel og drivmidler 364.598 364.598 363.833 363.833
6 Kgb af jord og bygninger (ekskl.
moms) -26 -26 27.664 27.664
7 Anskaffelser 23.971 23.971 23.971 23.971
9 @vrige varekgb 168.166 168.166 168.359 168.359
4 Tjenesteydelser m.v. 3.200.819 | 3.200.819 3.577.815| 3.577.815
0 Tjenesteydelser uden moms 840.411 840.411 985.788 985.788
5 Entreprengr- og handvaerker-
ydelser 210.893 210.893 361.496 361.496
6 Betalinger til staten 812.974 812.974 857.590 857.590
7 Betalinger til kommuner 243.380 243.380 243.380 243.380
8 Betalinger til regioner 489.406 489.406 489.407 489.407
9 @vrige tjenesteydelser m.v. 603.755 603.755 640.154 640.154
5 Tilskud og overfgrsler 1.803.725| 1.803.725 1.585.086 | 1.585.086
1 Tjenestemandspensioner m.v. 25.455 25.455 25.202 25.202
2 Overfgrsler til personer 1.560.669 | 1.560.669 1.340.333 | 1.340.333
9 @vrige tilskud og overfgrsler 217.601 217.601 219.552 219.552
6 Finansudgifter 269.887 269.887 183.407 183.407
7 Indtaegter -1.084.606 -1.084.606 | -1.172.169 -1.172.169
1 Egne huslejeindtaegter -50.445 -50.445 -50.445 -50.445
2 Salg af produkter og ydelser -590.554 -590.554 -644.962 -644.962
6 Betalinger fra staten -58.391 -58.391 -55.288 -55.288
7 Betalinger fra kommuner -122.721 -122.721 -122.721 -122.721
8 Betalinger fra regioner -10.940 -10.940 -10.940 -10.940
9 @vrige indtaegter -251.555 -251.555 -287.813 -287.813
8 Finansindtaegter -8.124.298 -8.124.298 | -8.405.714 -8.405.714
Hovedtotal -9.208.904 | 9.208.903 -1| -9.577.883 | 9.288.967 -288.916
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Budget 2027 Budget 2028
Hele 1.000 kr. Indtegter | Udgifter Total Indtaegter | Udgifter | Total
1 Lgnninger 3.338.231 | 3.338.231 3.330.398 | 3.330.398
Lgnninger 3.338.231| 3.338.231 3.330.398 | 3.330.398
2 Varekgb 590.244 590.244 584.245 584.245
2 Fgdevarer 14.179 14.179 14.139 14.139
3 Braendsel og drivmidler 363.066 363.066 362.281 362.281
6 Kgb af jord og bygninger (ekskl.
moms) 22.136 22.136 16.963 16.963
7 Anskaffelser 23.413 23.413 23.413 23.413
9 @vrige varekpb 167.450 167.450 167.450 167.450
4 Tjenesteydelser m.v. 3.457.385 | 3.457.385 3.349.806 | 3.349.806
0 Tjenesteydelser uden moms 992.243 992.243 1.026.377 | 1.026.377
5 Entreprengr- og handvaerker-
ydelser 332.090 332.090 245.439 245.439
6 Betalinger til staten 863.620 863.620 863.620 863.620
7 Betalinger til kommuner 243.380 243.380 243.380 243.380
8 Betalinger til regioner 489.407 489.407 489.407 489.407
9 @vrige tjenesteydelser m.v. 536.646 536.646 481.584 481.584
5 Tilskud og overfgrsler 1.604.975 | 1.604.975 1.631.929 | 1.631.929
1 Tjenestemandspensioner m.v. 25.202 25.202 25.202 25.202
2 Overfgrsler til personer 1.361.643 | 1.361.643 1.388.597 | 1.388.597
9 @vrige tilskud og overfgrsler 218.130 218.130 218.130 218.130
6 Finansudgifter 214.747 214.747 247.082 247.082
7 Indtaegter -1.112.666 -1.112.666 | -1.051.921 -1.051.921
1 Egne huslejeindtaegter -50.445 -50.445 -50.445 -50.445
2 Salg af produkter og ydelser -635.613 -635.613 | -575.379 -575.379
6 Betalinger fra staten -55.288 -55.288 -55.288 -55.288
7 Betalinger fra kommuner -122.721 -122.721| -122.721 -122.721
8 Betalinger fra regioner -10.940 -10.940 -10.940 -10.940
9 @vrige indtaegter -237.660 -237.660 | -237.148 -237.148
8 Finansindtaegter -8.614.112 -8.614.112 | -8.856.854 -8.856.854
Hovedtotal -9.726.778 | 9.205.582 | -521.196 | -9.908.775 | 9.143.460 | -765.315
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SPECIELLE OVERSIGTER
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33. Budgetbalance, sendring fra arsbudget 2024

Hele 1.000 kr./ 2025-priser 2025 2026 2027 2028
Stigning 2025-2026 svarende til

stigning 2024-2025 0 0 0 0
Bevillingskorrektioner pr. 30.9.23,

samlet sag for alle udvalg

(Byradet 19.12.23, sag nr. 17)

- Sundhedspolitik 144 144 144 144
- Administrationspolitik, SSF -144 -144 -144 -144
AB vedr. p.nr, 5260 Cykelsti pa Skole- 6.100 0 0 0
bakken, cykelpuljen 2022 -4.350 0 0 0
(Byradet d. 19.12.23, sag nr. 4 ) -1.750 0 0 0
AB vedr. p.nr. 5264 Faerdigggrelser af

afsluttede byggemodninger 500 500 125 0
(Byradet d. 19.12.23, sag nr. 6 ) -500 -500 0 0
2026 finansierer de 125 i 2027 0 -125 0 0
Ejendomsrokaden - Forslag til tilleeg 4

om forholdsmaessigt afslag mv. 7.645 0 0 -7.645
- Ejendoms- og boligpolitik, @KU -188 -250 -250 -229
(Byradet d. 19.12.23, sag nr. 45 ) 188 250 250 229
Energirenovering af vejbelysnings-

anlaegget (Byrddet d. 25/4-23)

- Afdrag pa lan 0 0 0 778
- Vej- og Parkpolitik, service 0 0 0 -778
Finansiering til budgetreserve, 2028 0 0 0| -11.551
Budgetreserven, manglende

finansiering 0 0 0 -8.449
Tilfgres budgetreserve 0 0 0 20.000
Regulering anlaegsprojekter i

2028 0 0 0 7.043
Anlzegsoversigt, forskel mellem

2027 og 2028 0 0 0 -1.160
Ejendomsskatteopgaver, korrektion -970 -970 -970 -970
- Administrationspolitik, CF -495 -495 -495 -495
- Administrationspolitik, BF 1.465 1.465 1.465 1.465
Korrektion GI. Centralforvaltning 0 0 0 0
Plejehjem i Skovparken

- Plejehjem i Skovparken,

deponering 0 0 0 38.300
- finansieres af anlaegspuljen 0 0 0| -38.300
Laneoptagelse, regulering -10.000| -10.000| -10.000{( -10.000
Afdrag pa langfristet geeld, reguler. 10.000 10.000 10.000 10.000
P.nr. 5204 - Udvikling Kolding Nord,

investering ud over byggemodning

(Byradet d. 30.1.24, sag nr. 2) -5.500 0 0 0
AB vedr. p.nr. 5206 Jens Holms Vej/

Fynsvej/Svineryggen

(Byradet d. 30.1.24, sag nr. 3) -19.021 19.021 0 0

Justering af priser p& kommunale
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byggegrunde i @dis

(Byradet d. 30.1.24, sag nr. 12)

Generelle tilskud, demografi-

regulering

Forsikringsmaegler og IT, udgifter

overfgres fra CF til BF

Baeredygtighedshuset, BF tilfgres

fra Udviklingspuljen

Lgnbudgetter, flytning mellem

BF-adm. og CF-adm. Samt

vej- og parkpolitik

Lgnomplacering mellem GI. BF

og Gl. CF

AB vedr. p.nr. 5270 - Investeringer

til flere besgg i Naturpark Lillebaelt

(Byradet den 27. februar 2024)

@get fokus pa uddannelsessatsning

Byradet den 27. februar 2024

- Administrationspolitik, CF

- Anlaeg, p.nr. 5197 - Videregdende

uddannelser

Afdrag pa langfristet geeld
#REFERENCE!

Afdrag pa langfristet gaeld (Byradet den

19. marts 2024)

Kgb af Lindgardsvej (Byradet den 19.

marts 2024)

Huset Fundament (Budgetnote 23)

BFF, overfagrsel fra konto 6:

-Baeredygtighedssekretariatet, teknisk

servicemedarbejder

-Tilgeengelighedspulje

-Baeredygtighedssekretariatet, teknisk

servicemedarbejder

-Tilgeengelighedspulje

Omplacering af Ign ifm. BFF

Centraliseret drift (IT), finansering

Beredskabskonsulent

PL/-skgn, pr. 13.03.24

Overfgrselssag 2023-2024

P.nr. XXXX, Midtbyprojekt (Fors.)

P.nr. 5223, ny genbrugsindsamling

P.nr.4947, ny affaldsplan Lunderskov

Demografiregulering

Trepartsforhandlinger, serviceudg.

Trepartsforhandlinger, tilskud

Deponering Daghjem, fremrykning

fra 2028 til 2027

Afstemning af anlaegsoversigt

Budgettilpasning; Senior til Adm. (SSF)

PL-korrektion, 12. juni 2024

Kolding Stadion, brugs- og lejeaftale
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Plejehjem Skovparken, deponering

overfgres til anlaagspuljen 0 0 0 0
IT-budget, forvaltningspartner m.v. 0 0 0 0
Anlaeg, p.nr.5283, vandlgbsprojekt, Ba-

strup Baek -51 0 0 0
Anlaeg, p.nr.5101, byggemodning, Kir-

kemarken Hejls -415 -605 0 0
Anlaeg, p.nr.5279, Boligomrade i Vester

Nebel 4.700| -11.150| -10.930 0
Budgetomplacering, ny forvaltning (BFF) 0 0 0 0
Trepartsaftale, korr. ggede lgnudgifter 0 0 0 0
Bev. Korr. 30/6 24: beskaeftigelsesradg. 0 0 0 0
Justering, anleegsramme 2025-2028 -132.725 62.509 61.519 7.295
Det finansielle omrade, justeringer ren-

ter og langfristet gaeld -23.522| -13.404 -7.339| -39.810
Rammekorrektion pa baggrund af @A-

25 0 0 0 0
Lov- og cirkulaereprogram 2025-2028 0 0 0 0
Trepartsaftale, justering af grundlag 0 0 0 0
Afstemning af anlaagsoversigt -846 0 0 0
Regeringsaftalen, endelig konsekvens

for skatter og tilskud -21.800 -5.393| -51.427| -24.849
Udbud af @rnsborgvej 10, 6000 Kolding 166 166 166 166
SDE, merindtaegt pga. udgiftspres (so-

cial) -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Huslejetab, merudgift 1.500 1.500 1.500 1.500
Kompensationsbelgb vedr. daekningsaf-

gift -15.972| -15.404| -15.458 3.529
Ungevejledning (CVT) (SAF) 0 0 0 0
Kgrsel vedr. Arbejdsmarkedsomradet

(SAF) 0 0 0 0
CSV, nye arbejdsgange vedr. hjeelpe-

midler 0 0 0 0
Talentudvikler, budget til arbejdsmarked 0 0 0 0
Forberedende undervisning, test 0 0 0 0
IT-styringssystemer pa skoleomradet 3.000 3.000 3.000 3.000
Vederlagsfri fysioterapi 4.100 4.100 4.100 4.100
Friplejehjem 16.123 32.246 32.246 32.246
Det specialiserede socialomrade, ud-

giftspres 12.300 12.300 12.300 12.300
Korrektioner, kassevirkning i alt -170.794| 76.815| 19.059| -63.630




BILAG

34. SAM-01- historisk udvikling i skatteprocent, grund-
skyldspromille og daekningsafgift

I perioden 2007 - 2023 er kommuneskat, grundskyld og daekningsafgift fastsat

til:
Ar Kommuneskat Grundskyld Daekningsafgift af forretningsejen-
(procent) (promille) domme (promille)

2007 25,23 19,67 9,26
2008 25,00 25,00 10,00
2009 25,00 25,00 10,00
2010 25,00 25,00 10,00
2011 25,00 25,00 10,00
2012 25,00 25,00 10,00
2013 25,00 25,00 10,00
2014 25,00 25,00 8,80
2015 25,00 25,00 6,60
2016 25,00 25,00 5,80
2017 25,00 25,00 5,40
2018 25,00 25,00 5,00
2019 25,00 25,00 5,00
2020 25,50 25,00 5,00
2021 25,50 25,00 5,00
2022 25,50 25,00 5,00
2023 25,50 25,00 9,60
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I perioden 2024 - 2028 er kommuneskat, grundskyld og daekningsafgift fastsat til:

Ar Kommuneskat Grundskyld, Grundskyld, gvrige Dakningsafgift af forret-
produktions- ejendomme ningsejendomme (promille)
(procent) )
jord ]
(promille)
(promille)
2024 25,50 7,2 11,1 9,6
2025 25,50 7,2 11,1 9,6
2026 25,50 7,2 11,1 9,6
2027 25,50 7,2 11,1 9,6
2028 25,50 7,2 11,1 9,6
Skatteprocent:

Kommunen fastsaetter skatteprocenten. Den arlige aftale mellem regeringen og
KL indeholder hensigtserklaeringer vedrgrende udskrivningsprocenten for det
kommende ar, f.eks. at den samlede udskrivningsprocent for kommunerne set
under et ikke ma stige. Dette gaelder ogsa for 2025. Den kommunale skatte-
procent er for 2025 fastsat til 25,5.

Grundskyld:

Den kommunale grundskyldspromille er i 2025 fastsat til 7,20 for produktions-
jord. For gvrige ejendomme er grundskylden fra 2025 lovfastsat til 11,1 pro-

mille.

Daekningsafqift af forretningsejendomme:

Promillen for 2025 er ved lov fastsat til 9,6 promille.
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35. SAM-02- Den kirkelige ligning

Belgb i hele 1.000 kr., Igbende priser Budget Budget Budget Budget
2025 2026 2026 2028

1. Udskrivningsgrundlag for den
kirkelige ligning 15.767.780| 16.319.652| 16.890.840| 17.431.347

2. Udskrivningsprocent 0,92 % 0,92 % 0,92 % 0,92 %

Kirkeskatteprovenu (indtaegt) -145.064 -150.141 -155.396 -160.368

3. Efterreguleringer 0 0 -3.708 0

4. Landskirkeskat 23.280 24.141 24.890 25.661

5. Kirkekasserne 116.543 120.855 124.602 128.464

6. Belgb afsat til uforudsete ud-
gifter jf. lov om folkekirkens
okonomi, §6, stk. 1 5.400 3.600 3.600 3.600

Ialt

- Overskud 159 -1.544 -6.012 -2.634

- Underskud

7. Saldoen for den kirkelige lig-
ning ultimo 3ret, (+= geaeld til
Kolding Kommune) -6.684 -8.228 -14.241 -16.884

1. Som grundlag for budget 2025 er valgt det selvbudgetterede udskriv-
ningsgrundlag. Fra 2026 og frem er budgettet fremskrevet jeevnfgr @ko-
nomiaftalen mellem Regeringen og KL. Der er forudsat en uzendret med-
lemsandel i perioden.

2. Kolding Kommune har for 2025 valgt at selvbudgettere skattegrundlaget.
Det betyder, at skattegrundlaget for en kirkelige ligning ogsa er omfattet
af reglerne for selvbudgettering.

3. De budgetterede og udbetalte indtaegter fra kirkeskat for 2025 vil have
karakter af en forelgbig afregning, som efterreguleres i 2028. For 2025
er der ingen andringer i forhold til det vedtagne budget men bliver i
2028 omfattet af en efterregulering.

4, Efterregulering af kirkeskatten kan bdde veere positiv og negativ. Det be-

maerkes, at efterreguleringsgrundlaget for kirkeskatten er baseret pa den
del af befolkningen, som er medlemmer af folkekirken i 2025.
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9.

Udviklingen i kirkeskatten kan afvige fra udviklingen for kommunal ind-
komstskat.

. Udskrivningsprocenten er uaendret pd 0,92 % i 2025.

. Da det selvbudgetterede udskrivningsgrundlag er grundlag for budget

2025 kan der i overslagsarene ske efterregulering.

. Kirkeministeriet har fastsat landskirkeskatten for 2025 til 23,280 mio. kr.

. Budget til kirkekasserne svarer til Provstiudvalgets budget for 2025 ved-

taget af Provstiudvalget den 11. september 2024. For 2025 og frem er
anvendt KL's fremskrivningsskgn jf. budgetvejledningen.

Belgbet til uforudsete udgifter er vedtaget af provstiudvalget.

I tabellen ovenfor ses udviklingen, pa baggrund af de nuvaerende kendte for-
udsaetninger (kirkeskat, antal medlemmer af folkekirken mv), hvor der kan
estimeres en stigning til 16,8 mio.kr. ultimo 2028. Stigningen kan helt overve-
jende henfgres til stigningerne i udskrivningsgrundlaget.

134



FORSYNINGSPOLITIK, RENOVATION

36. For-01-Renovation, udvikling i mellemregningen med
kommunen 2024 - 2028

2024 2025 2026 2027 2028

Renovation

Korrige-
(indsamlingsordninger og ret
genbrugsstationer) Budget Budget Budget Budget Budget
Drift udgifter 144.402 166.506 163.506 163.506 163.506
Herunder
Generel administration 22.434 40.309 37.309 37.309 37.309
Ordninger for dagrenovation -
restaffald 49.027 50.245 50.245 50.245 50.245
Ordninger for storskrald og ha-
veaffald 2.131 2.090 2.090 2.090 2.090
Ordninger for mad, papir, pap,
glas, metal, plast og mad- og
drikkekartoner 11.662 13.121 13.121 13.121 13.121
Ordninger for farligt affald og
tekstilaffald 6.018 6.609 6.609 6.609 6.609
Genbrugsstationer 46.311 47.055 47.055 47.055 47.055
@vrige ordninger og anlag 6.727 6.984 6.984 6.984 6.984
Indsamling af erhvervsaffald 92 94 94 94 94
Drift indteegter 159.952 158.322 163.425 163.425 163.425
Herunder
Generel administration 32.515 31.995 36.329 36.329 36.329
Ordninger for dagrenovation -
restaffald 50.340 51.455 50.439 50.439 50.439
Ordninger for storskrald og ha-
veaffald 2.536 2.558 1.039 1.039 1.039
Ordninger for mad, papir, pap,
glas, metal, plast og mad- og
drikkekartoner 11.866 12.000 17.123 17.123 17.123
Ordninger for farligt affald og
tekstilaffald 6.667 6.727 5.803 5.803 5.803
Genbrugsstationer 48.235 47.721 46.391 46.391 46.391
@vrige ordninger og anlaeg 7.701 7.771 6.206 6.206 6.206
Indsamling af erhvervsaffald 92 96 96 96 96
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Anlzeg udgifter 20.951 45.000 15.000 10.000 8.374
Anlaeg indteegter 267 0 0 0 0
I alt udgifter (inkl. anlaeg) 165.353 211.506 178.506 173.506 171.080
I alt indteegter (inkl. anlaeg) 160.219 158.322 163.425 163.425 163.425
Overskud (+)/Underskud (-) -5.134 -53.184 | -15.081 -10.081 -8.455
Resultat +/- i alt 1)

(mellemregning (primo 2024:

66.630) 61.496 8.312 -6.769 -16.850 -25.308

1) + angiver at Renovationsomradet har tilgodehavende ved Kolding Kommune.

Resultatet for 2024 vil blive indregnet i taksterne for 2026. Der forventes i
budgetperioden 2025-2028 investeringer, som vil nedjustere og i sidste ende
vende mellemregningen fra at Renovationsomradet har et tilgodehavende til at
have en geeld. Kolding Kommunes tilgodehavende vil blive afdraget over en &r-
reekke via taksterne.

I Affaldsbekendtggrelsen er det preeciseret, at henlaeggelser til fremtidig inve-
stering kun kan ske hvis,

e Kommunalbestyrelsen har truffet beslutning om investeringer til renove-
ringer, ombygning eller etablering af nye anlaeg.

e Kommunalbestyrelsens beslutning er truffet pa baggrund af et budget for
investeringens omfang og en plan for finansieringen af investeringen.

e Investeringen fremgar af den gaeldende affaldshandteringsplan.

I forbindelse med afslutningen af arsregnskabet afstemmes mellemregningen
pa baggrund af arsresultatet. Den opdaterede afstemning indgar i budgettet og

beregningen af renovationsgebyrer for det naeste budgetar.

P& den made sikres det, at der ikke sker en henlaeggelse, men at mellemreg-
ningen for forsyningsomradet nedbringes til et minimum.
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BUDGETRAPPORTER

Rapporterne viser en specifikation af budget 2024 opdelt pa udvalg. Indeholdte
belgb er i 2025-pris- og lgnniveau, hvorfor en eventuel a&ndring i budgetover-
slagsarene 2026-2028 er udryk for en regelmaessig andring.

Rapporterne er opstillet efter politisk udvalg og indeholder en specifikation af
funktion (3. niveau). Rapporterne pa de kommende siger fglger raekkefglgen

fra nedenstaende tabel.

Hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
02 Bgrn og Uddannelse 1.838.065 1.859.123 1.856.821 1.850.031
03 Sundhed og Fritid 607.200 605.276 604.332 603.867
04 Kultur 114.323 113.587 112.640 112.364
06 Natur, Miljg og Klima 15.997 15.508 14.833 14.833
07 Senior 978.472 999.594 1.052.151 1.049.757
08 Social og Arbejdsmarked 2.487.232 2.530.978 2.553.859 2.575.102
09 Plan og Teknik 237.530 216.008 212.862 211.802
10 Seerligt dyre enkeltsager -57.730 -57.730 -57.730 -57.730
99 @konomi og Strategi -6.221.109 -6.571.279 -6.870.984 -7.125.361

Hovedtotal -1 -288.916 -521.196 -765.315

Rapporten indeholder serviceudgifter med overfgrselsadgang, overfgrsler og
gvrige omrader udenfor servicerammen. Afslutningsvist er forsyningsvirksom-
heder, anlaeg samt de finansielle forskydninger og finansieringen opgjort.
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Born og Uddannelse

Hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
02 Bgrn og Uddannelse 1.838.065| 1.859.123| 1.856.821 | 1.850.031
021 Uddannelsespolitik 1.044.377| 1.052.173| 1.050.000| 1.046.701
03 Undervisning og kultur 1.044.377| 1.052.173| 1.050.000| 1.046.701
22 Folkeskolen m.v. 1.021.243| 1.029.039| 1.026.866| 1.023.567
01 Folkeskoler 584.768 584.647 584.796 584.796
02 Fzllesudgifter for kommunens samlede

skolevaesen 36.354 44.269 41.947 38.648
04 Paedagogisk psykologisk r@dgivning m.v. 24.468 24.468 24.468 24.468
05 Skolefritidsordninger 42.256 42.257 42.257 42.257
06 Befordring af elever i grundskolen 24.636 24.637 24.637 24.637
07 Specialundervisning i regionale tilbud 2.052 2.052 2.052 2.052
08 Kommunale specialskoler, behandlings-

og specialundervisningstilbud samt special-

undervisningstilbud pa bgrne- og ungehjem 182.913 182.913 182.913 182.913
09 Efter- og videreuddannelse i folkeskolen 6.785 6.785 6.785 6.785
10 Bidrag til statslige og private skoler 92.242 92.242 92.242 92.242
12 Efterskoler og ungdomskostskoler 24.770 24.770 24.770 24.770
35 Kulturel virksomhed 211 211 211 211
62 Teatre 211 211 211 211
38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. 22.924 22.924 22.924 22.924
76 Ungdomsskolevirksomhed 22.803 22.803 22.803 22.803
78 Kommunale tilskud til statsligt finansie-

rede selvejende uddannelsesinstitutioner

mv. 120 120 120 120
023 Bgrnepasningspolitik 540.824 547.285 546.492 543.596
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse 540.824 547.285 546.492 543.596
25 Dagtilbud muv. til bgrn og unge 522.015 528.476 527.683 524.786
10 Fzelles formal vedr. dagpleje og daginsti-

tutioner for bgrn m.v. 84.516 90.644 88.993 84.469
11 Dagpleje 76.951 77.284 78.142 79.001
14 Daginstitutioner 322.492 322.492 322.492 323.261
19 Tilskud til privatinstitutioner, privat dag-

pleje, private fritidshjem, private klubber og

puljeordninger 38.055 38.055 38.055 38.055
28 Tilbud til bgrn og unge med saerlige be-

hov 18.809 18.809 18.809 18.809
25 Seerlige dagtilbud og seerlige klubber 18.809 18.809 18.809 18.809
024 Familie og Bgrnesocialpolitik 241.881 248.682 249.346 248.751
04 Sundhedsomradet 61.484 63.312 63.312 63.312
62 Sundhedsudgifter m.v. 61.484 63.312 63.312 63.312
85 Kommunal tandpleje 44,358 46.166 46.166 46.166
89 Forebyggende sundhedsydelser til bgrn

0g unge 17.126 17.146 17.146 17.146
05 Sociale opgaver og beskzeftigelse 180.397 185.370 186.034 185.440
28 Tilbud til bgrn og unge med saerlige be-

hov 176.896 181.869 182.533 181.939
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20 Opholdssteder mv. for bgrn og unge 9.302 9.302 9.302 9.302
21 Radgivning samt forebyggende indsatser

eller foranstaltninger og stgttende indsatser

for bgrn og unge 73.770 74.889 75.689 75.094
22 Plejefamilier 73.044 76.898 76.762 76.763
23 Bgrne- og ungehjem i form af dggninsti-

tutioner for bgrn og unge 19.893 19.893 19.893 19.893
26 Afggrelser efter lov om bekampelse af

ungdomskriminalitet 886 886 886 886
72 Stgtte til frivilligt socialt arbejde og gvrige

sociale formal 3.501 3.501 3.501 3.501
99 Frivilligt socialt arbejde og @gvrige sociale

formal 3.501 3.501 3.501 3.501
025 Familie og Bgrnesocialpolitik, overfgrsler 10.983 10.983 10.983 10.983
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse 10.983 10.983 10.983 10.983
57 Kontante ydelser 10.983 10.983 10.983 10.983
72 Sociale formal 10.983 10.983 10.983 10.983
I alt Bgrn og Uddannelse 1.838.065| 1.859.123| 1.856.821| 1.850.031
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Sundhed og Fritid

Hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
03 Sundhed og Fritid 607.219 605.296 604.352 603.887
031 Fritids- og Idraetspolitik 98.269 95.684 94.881 94.645
00 Byudyvikling, bolig- og miljogforan-

staltninger 74.691 72.550 71.747 71.511
32 Fritidsfaciliteter 74.691 72.550 71.747 71.511
31 Stadion og idraetsanlaeg 71.972 69.831 69.028 68.792
35 Andre fritidsfaciliteter 2.719 2.719 2.719 2.719
02 Transport og infrastruktur -153 -153 -153 -153
35 Havne m.v. -153 -153 -153 -153
41 Lystbadehavne m.v. -153 -153 -153 -153
03 Undervisning og kultur 23.732 23.287 23.287 23.287
38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. 23.732 23.287 23.287 23.287
72 Folkeoplysende voksenundervisning 4.221 4.221 4.221 4.221
73 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 2.142 2.142 2.142 2.142
74 Lokaletilskud 3.902 3.902 3.902 3.902
75 Fritidsaktiviteter uden for folkeoplys-

ningsloven 13.467 13.022 13.022 13.022
083 Sundhedspolitik 100.027 100.689 100.548 100.319
04 Sundhedsomradet 99.922 100.584 100.443 100.214
62 Sundhedsudgifter m.v. 99.922 100.584 100.443 100.214
82 Kommunal genoptraening og vedligehol-

delsestraening 48.623 48.773 48.773 48.773
84 Vederlagsfri behandling hos en fysiotera-

peut 20.882 20.882 20.882 20.882
88 Sundhedsfremme og forebyggelse 25.324 25.836 25.695 25.466
90 Andre sundhedsudgifter 5.093 5.093 5.093 5.093
05 Sociale opgaver og beskzeftigelse 105 105 105 105
38 Tilbud til voksne med szerlige behov 105 105 105 105
41 Hjaelpemidler, forbrugsgoder, boligindret-

ning og befordring til personer med handicap 105 105 105 105
084 Sundhedspolitik (uden overfgrselsad-

gang) 408.923 408.923 408.923 408.923
04 Sundhedsomradet 408.923 408.923 408.923 408.923
62 Sundhedsudgifter m.v. 408.923 408.923 408.923 408.923
81 Aktivitetsbestemt medfinansiering af

sundhedsvaesenet 408.923 408.923 408.923 408.923
I alt Sundhed og Fritid 607.219 605.296 604.352 603.887
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Kultur

Hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
04 Kultur 114.323 113.587 112.640 112.364
041 Kulturpolitik 114.323 113.587 112.640 112.364
03 Undervisning og kultur 114.323 113.587 112.640 112.364
32 Folkebiblioteker 36.514 36.380 36.380 36.380
50 Folkebiblioteker 36.514 36.380 36.380 36.380
35 Kulturel virksomhed 77.809 77.207 76.260 75.984
60 Museer 26.184 26.184 26.184 26.184
62 Teatre 8.414 7.758 7.697 7.635
63 Musikarrangementer 15.316 15.422 15.422 15.422
64 Andre kulturelle opgaver 27.895 27.842 26.957 26.743
I alt Kultur 114.323 113.587 112.640 112.364
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Natur, miljo og klima

Hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
06 Natur, Miljg og Klima 15.997 15.508 14.833 14.833
051 Miljgpolitik 11.750 11.295 10.657 10.657
00 Byudyvikling, bolig- og miljogforan-

staltninger 11.750 11.295 10.657 10.657
38 Naturbeskyttelse 1.730 1.633 1.461 1.461
50 Naturforvaltningsprojekter 1.730 1.633 1.461 1.461
48 Vandlgbsvaesen 3.442 3.453 3.537 3.537
70 Fzelles formal vedr. vandlgbsvaesen 1.309 1.309 1.309 1.309
71 Vedligeholdelse af vandigb 2.133 2.144 2.228 2.228
52 Miljgbeskyttelse m.v. 6.578 6.209 5.659 5.659
85 Baerbare batterier 100 100 100 100
87 Miljgtilsyn med virksomheder 625 625 625 625
89 @vrig planlaegning, undersggelser og til-

syn m.v. 5.853 5.484 4.934 4.934
55 @vrige udgifter og indtaegter vedr. byud-

vikling, bolig- og miljgforanstaltninger 0 0 0 0
93 @vrige udgifter og indtaegter vedr. byud-

vikling, bolig- og miljgforanstaltninger 0 0 0 0
121 Lokaldemokratipolitik 4.246 4.213 4.176 4.176
06 Faellesudgifter og administration

m.v. 4.246 4.213 4.176 4.176
48 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrik-

ter 4.246 4.213 4.176 4.176
67 Vejledning og Erhvervsudvikling 4.246 4.213 4.176 4.176
I alt Natur, Miljg og Klima 15.997 15.508 14.833 14.833
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Senior

Hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
07 Senior 978.472| 999.594| 1.052.151| 1.049.757
071 Aldreboliger, lejetab 6.467 6.467 6.467 6.467
00 Byudyvikling, bolig- og miljogforan-

staltninger 6.467 6.467 6.467 6.467
25 Faste ejendomme 6.467 6.467 6.467 6.467
19 Aldreboliger 6.467 6.467 6.467 6.467
072 Seniorpolitik 972.005 993.127| 1.045.684| 1.043.290
00 Byudyvikling, bolig- og miljgforan-

staltninger 109 109 109 109
25 Faste ejendomme 109 109 109 109
18 Driftssikring af boligbyggeri 109 109 109 109
02 Transport og infrastruktur 7.404 7.404 7.404 7.404
32 Kollektiv trafik 7.404 7.404 7.404 7.404
31 Busdrift 7.404 7.404 7.404 7.404
04 Sundhedsomradet 4.406 4.406 4.406 4.406
62 Sundhedsudgifter m.v. 4.406 4.406 4.406 4.406
82 Kommunal genoptraening og vedligehol-

delsestraening 2.916 2.916 2.916 2.916
88 Sundhedsfremme og forebyggelse 217 217 217 217
90 Andre sundhedsudgifter 1.273 1.273 1.273 1.273
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse 960.086 981.208 | 1.033.765| 1.031.371
30 Tilbud til zeldre 894.859 916.853 969.348 966.954
26 Pers. og praktisk hjeelp og madservice il

ldre omfattet af frit valg af leverandgr 237.924 235.642 240.549 238.155
27 Pleje og omsorg m.v. af primeaert zeldre

undtaget frit valg af leverandgr 408.161 429.385 471.626 471.626
28 Hjemmesygepleje 164.659 167.425 167.425 167.425
29 Forebyggende indsats samt aflastningstil-

bud malrettet mod primeert seldre 46.218 46.504 51.850 51.850
31 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindret-

ning og befordring til eldre 34.417 34.417 34.417 34.417
36 Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler og

lign. i forb. med pasning af dgende i eget

hjem 3.480 3.480 3.480 3.480
38 Tilbud til voksne med szerlige behov 65.227 64.355 64.417 64.417
38 Pers. og praktisk hjeelp og madservice il

personer med handicap m.v. omfattet af frit

valg af leverandgr samt rehabiliteringsforlgb 32.683 31.752 31.752 31.752
39 Personlig stgtte og pasning af personer

med handicap m.v. 2.946 3.014 3.076 3.076
40 Radgivning og radgivningsinstitutioner 260 260 260 260
41 Hjaelpemidler, forbrugsgoder, boligindret-

ning og befordring til personer med handicap 24.709 24.700 24.700 24.700
50 Botilbud til lzengerevarende ophold 4.227 4.227 4.227 4.227
53 Kontaktpers.- & leds.ordn. (§§ 45,97-99) 402 402 402 402
I alt Senior 978.472 999.594 | 1.052.151| 1.049.757
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Social og Arbejdsmarked

Hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
08 Social og Arbejdsmarked 2.487.232| 2.530.978 | 2.553.859 | 2.575.102
012 Arbejdsmarkedspolitik, overfgrsler 1.734.936| 1.781.492| 1.805.534| 1.828.979
03 Undervisning og kultur 5.579 5.721 5.721 5.721
30 Ungdomsuddannelser 5.579 5.721 5.721 5.721
43 Forsgrgelse til elever pd Forberedende

Grunduddannelse samt elevign 5.636 5.721 5.721 5.721
45 Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold -57

05 Sociale opgaver og beskaeftigelse 1.729.357 | 1.775.771| 1.799.813 | 1.823.259
46 Tilbud til udlaendinge 5.651 13.937 13.937 13.937
60 Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram

eller introduktionsprogram og introduktions-

forlgb m.v. -815 -1.481 -1.481 -1.481
61 Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse

samt overgangsydelse m.v. 6.466 15.418 15.418 15.418
65 Repatriering 0 -1 -1 -1
48 Fgrtidspensioner og personlige tillaeg 708.438 662.972 683.920 710.894
65 Seniorpension 85.821 86.728 86.728 86.728
66 Fgrtidspension tilkendt 1/7-2014 eller se-

nere 294.025 287.091 287.091 287.091
67 Personlige tillaag m.v. 10.065 10.203 10.203 10.203
68 Fgrtidspension tilkendt fgr 1/7-2014 318.527 278.949 299.897 326.871
57 Kontante ydelser 630.043 711.365 717.395 717.395
71 Sygedagpenge 154.024 157.124 157.124 157.124
72 Sociale formal 52.217 80.446 80.446 80.446
73 Kontant- og uddannelseshjeelp 139.603 138.995 138.995 138.995
76 Boligydelse til pensionister med kommu-

nal medfinansiering 48.284 52.554 52.554 52.554
77 Boligsikring med kommunal medfinansie-

ring 46.391 52.863 52.863 52.863
78 Dagpenge til forsikrede ledige 189.524 229.384 235.413 235.413
58 Revalidering, ressourceforlgb og fleksjob-

ordninger mv. 304.169 296.834 296.834 296.834
80 Revalidering 3.415 3.470 3.470 3.470
81 Lgntilskud m.v. til personer i fleksjob og

personer i Igntilskudsstillinger 174.716 170.022 170.022 170.022
82 Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb 84.905 82.529 82.529 82.529
83 Ledighedsydelse 41.133 40.814 40.814 40.814
68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 81.056 90.664 87.729 84.200
90 Driftsudgifter til den kommunale beskeef-

tigelsesindsats 66.763 74.733 71.798 68.269
94 Lgntilskud og indtil 2012 pilotjobcentre 6.075 5.967 5.967 5.967
97 Seniorjob 2.157 2.703 2.703 2.703
98 Beskaeftigelsesordninger 6.061 7.261 7.261 7.261
09 Balance o o o o
51 Kortfristet gaeld til staten 0 0 0 0
52 Kortfristet geeld til staten 0 0 0 0
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081 Socialpolitik

00 Byudyvikling, bolig- og miljogforan-
staltninger

25 Faste ejendomme

11 Beboelse

03 Undervisning og kultur

22 Folkeskolen m.v.

02 Fzllesudgifter for kommunens samlede
skolevaesen

15 Uddannelses- og erhvervsvejledning og
gvrige indsatser

17 Specialpaedagogisk bistand til voksne
30 Ungdomsuddannelser

42 Forberedende Grunduddannelse

46 Ungdomsuddannelse for unge med saer-
lige behov

32 Folkebiblioteker

50 Folkebiblioteker

35 Kulturel virksomhed

64 Andre kulturelle opgaver

04 Sundhedsomradet

62 Sundhedsudgifter m.v.

88 Sundhedsfremme og forebyggelse

05 Sociale opgaver og beskaeftigelse
25 Dagtilbud mv. til bgrn og unge

11 Dagpleje

14 Daginstitutioner

28 Tilbud til bgrn og unge med saerlige be-
hov

20 Opholdssteder mv. for bgrn og unge

21 Radgivning samt forebyggende indsatser
eller foranstaltninger og stgttende indsatser
for bgrn og unge

22 Plejefamilier

23 Bgrne- og ungehjem i form af dggninsti-
tutioner for bgrn og unge

24 Sikrede dggninstitutioner m.v. for bgrn
0g unge

30 Tilbud til sldre

26 Personlig og praktisk hjaelp og madser-
vice til ldre omfattet af frit valg af leveran-
dar

27 Pleje og omsorg m.v. af primeert seldre
undtaget frit valg af leverandgr

29 Forebyggende indsats samt aflastningstil-
bud malrettet mod primeert seldre

38 Tilbud til voksne med saerlige behov

39 Personlig stgtte og pasning af personer
med handicap m.v.

40 Radgivning og radgivningsinstitutioner
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42 Indsatser for personer med saerlige soci-

ale problemer 23.181 24.112 24.112 24.112
44 Alkoholbehandling og behandlingshjem

for personer med alkoholmisbrug 7.065 7.090 7.090 7.090
45 Behandling af personer med stofmisbrug 11.227 9.541 9.541 9.541
50 Botilbud til le&engerevarende ophold 97.171 97.936 97.936 97.936
51 Botilbudslignende tilbud 186.940 188.303 188.303 188.303
52 Botilbud til midlertidigt ophold 76.786 77.278 77.278 77.278
53 Kontaktperson- og ledsageordninger (§§

45,97-99) 6.449 6.485 6.485 6.485
54 Seerlige pladser pa psykiatrisk afdeling 1.201 1.201 1.201 1.201
58 Beskyttet beskeeftigelse 17.226 17.259 17.259 17.259
59 Aktivitets- og samveerstilbud 42.887 43.670 43.670 43.670
68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 1.530 1.530 1.530 1.530
95 Lgn til dagpengemodtagere m.fl., kon-

tanthjaelpsmodtagere m.fl. og gvrige perso-

ner ansat med Igntilskud i kommuner 1.530 1.530 1.530 1.530
72 Statte til frivilligt socialt arbejde og gvrige

sociale formal 20.984 15.389 14.692 12.490
99 Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale

formal 20.984 15.389 14.692 12.490
06 Faellesudgifter og administration

m.v. 7.539 7.539 7.539 7.539
45 Administrativ organisation 7.539 7.539 7.539 7.539
51 Sekretariat og forvaltninger 7.539 7.539 7.539 7.539
082 Socialpolitik, overfgrsler 2.143 2.143 2.143 2.143
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse 2.143 2.143 2.143 2.143
57 Kontante ydelser 2.143 2.143 2.143 2.143
72 Sociale formal 2.143 2.143 2.143 2.143
I alt Social og Arbejdsmarked 2.487.232| 2.530.978 | 2.553.859| 2.575.102

146




Plan og Teknik

Hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
09 Plan og Teknik 237.530 216.008 212.862 211.802
061 Ejendoms- og Boligpolitik 2.598 2.577 2.556 2.556
00 Byudyvikling, bolig- og miljogforan-

staltninger 2.598 2.577 2.556 2.556
25 Faste ejendomme 2.598 2.577 2.556 2.556
10 Fzelles formal vedr. faste ejendomme 434 433 434 434
18 Driftssikring af boligbyggeri 2.164 2.144 2.123 2.123
063 Ejendoms- og Boligpolitik, overfgrsler 4.841 4.841 4.841 4.841
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse 4.841 4.841 4.841 4.841
57 Kontante ydelser 4.841 4.841 4.841 4.841
77 Boligsikring med kommunal medfinansie-

ring 4.841 4.841 4.841 4.841
091 Vej- og Parkpolitik 224.733 218.076 214.951 213.890
00 Byudyvikling, bolig- og miljgforan-

staltninger 16.744 17.314 17.734 18.004
25 Faste ejendomme 491 491 491 491
10 Fzelles formal vedr. faste ejendomme 491 491 491 491
28 Fritidsomrader 15.634 16.204 16.624 16.894
20 Grgnne omrader og naturpladser 15.634 16.204 16.624 16.894
38 Naturbeskyttelse 620 620 620 620
53 Skove 620 620 620 620
02 Transport og infrastruktur 207.988 200.761 197.216 195.886
22 Feelles funktioner vedr. generelle og

tvaergdende vejformal 29.091 29.091 29.092 28.556
01 Feelles og tveergdende vejformal 30.462 30.462 30.463 29.928
05 Driftsbygninger og -pladser 1.995 1.995 1.995 1.995
07 Parkering -3.367 -3.367 -3.367 -3.367
28 Kommunale veje 116.680 109.453 108.703 107.908
11 Vejvedligeholdelse m.v. 69.856 63.034 62.282 61.486
12 Belaegninger m.v. 35.274 34.869 34.872 34.872
14 Vintertjeneste 11.550 11.550 11.550 11.550
32 Kollektiv trafik 62.217 62.217 59.421 59.421
31 Busdrift 59.319 59.319 59.319 59.319
34 Lufthavne 2.796 2.796 0 0
35 Jernbanedrift 102 102 102 102
092 Forsyningspolitik 5.359 -9.485 -9.485 -9.485
01 Forsyningsvirksomheder m.v. 3.544 -11.300 -11.300 -11.300
22 Forsyningsvirksomheder -1 0 0 0
03 Varmeforsyning -1 0 0 0
35 Klimatilpasning og spildevandshandtering -4.640 -11.381 -11.381 -11.381
46 Kommunalt udlzeg for vandselskabers

brugerfinansierede projekter vedr. spilde-

vandshandtering, herunder klimatilpasning -4.640 -11.381 -11.381 -11.381
38 Affaldshandtering 8.184 81 81 81
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60 Generel administration vedr. kun hus-

holdninger 8.313 979 979 979
61 Ordninger for restaffald -1.210 -194 -194 -194
62 Ordninger for storskrald og haveaffald -468 1.051 1.051 1.051
63 Ordninger for mad-, papir-, pap-, glas-,

metal-, plast- og mad- og drikkekartonaffald 1.121 -4.002 -4.002 -4.002
64 Ordninger for farligt affald og tekstilaffald -118 806 806 806
65 Genbrugsstationer 1.334 664 664 664
66 @vrige ordninger og anlaeg, herunder

konkrete anvisninger af erhvervsaffald og for

anmeldelse og dokumentation af jordflytnin-

ger -786 779 779 779
67 Indsamling af erhvervsaffald til markeds-

priser -2 -2 -2 -2
06 Faellesudgifter og administration

m.v. 1.815 1.815 1.815 1.815
52 Lgnpuljer 1.815 1.815 1.815 1.815
72 Tjenestemandspension 1.815 1.815 1.815 1.815
I alt Plan og Teknik 237.530 216.008 212.862 211.802
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Saerligt dyre enkeltsager

Hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
10 Saerligt dyre enkelt sager -57.730 -57.730 -57.730 -57.730
101 Seerligt dyre enkeltsager -57.730 -57.730 -57.730 -57.730
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse -57.730 -57.730 -57.730 -57.730
22 Centrale refusionsordninger -57.730 -57.730 -57.730 -57.730
07 Indtaegter fra den centrale refusionsord-

ning -57.730 -57.730 -57.730 -57.730
I alt Saerligt dyre enkelt sager -57.730 -57.730 -57.730 -57.730
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Okonomi og Strategi

Hele 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
99 @konomi og Strategi 6.221.109| 6.571.279| 6.870.984 | 7.125.361
062 Aldreboliger, drift -19.573 -19.573 -19.573 -19.573
00 Byudyvikling, bolig- og miljogforan-

staltninger -19.573 -19.573 -19.573 -19.573
25 Faste ejendomme -19.573 -19.573 -19.573 -19.573
19 Aldreboliger -19.573 -19.573 -19.573 -19.573
991 Erhvervspolitik 40.538 40.230 39.905 39.905
03 Undervisning og kultur 10.073 10.073 10.073 10.073
35 Kulturel virksomhed 10.073 10.073 10.073 10.073
60 Museer 10.073 10.073 10.073 10.073
06 Faellesudgifter og administration

m.v. 30.465 30.156 29.832 29.832
48 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrik-

ter 30.465 30.156 29.832 29.832
60 Afgifter knyttet til neeringslivet og ind-

taegter i forb. med systemeksport m.v. -73 -73 -73 -73
67 Vejledning og Erhvervsudvikling 30.538 30.230 29.905 29.905
992 Administrationspolitik 784.073 776.032 802.615 837.082
00 Byudyvikling, bolig- og miljgforan-

staltninger 3.596 3.596 3.596 3.596
25 Faste ejendomme 3.596 3.596 3.596 3.596
10 Fzelles formal vedr. faste ejendomme 1.457 1.457 1.457 1.457
13 Andre faste ejendomme 2.138 2.138 2.138 2.138
02 Transport og infrastruktur 833 833 833 833
22 Feelles funktioner vedr. generelle og

tvaergaende vejformal 833 833 833 833
01 Feelles og tveergdende vejformal 833 833 833 833
03 Undervisning og kultur 2.987 2.987 2.987 2.987
35 Kulturel virksomhed 2.987 2.987 2.987 2.987
60 Museer 1.778 1.778 1.778 1.778
64 Andre kulturelle opgaver 1.208 1.209 1.209 1.209
04 Sundhedsomradet 2.315 2.315 2.315 2.315
62 Sundhedsudgifter m.v. 2.315 2.315 2.315 2.315
88 Sundhedsfremme og forebyggelse 2.315 2.315 2.315 2.315
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse 25 25 25 25
72 Stgatte til frivilligt socialt arbejde og gvrige

sociale formal 25 25 25 25
99 Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale

formal 25 25 25 25
06 Fallesudgifter og administration

m.v. 774.317 766.275 792.858 827.325
42 Politisk organisation 16.146 16.236 14.099 13.799
40 Fzelles formal vedr. politisk organisation 488 488 488 488
41 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 11.828 11.828 11.828 11.828
42 Kommissioner, rad og naevn 1.600 1.690 1.690 1.390
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43 Valg m.v.

45 Administrativ organisation
50 Administrationsbygninger
51 Sekretariat og forvaltninger
52 Feelles IT og telefoni

53 Administration vedr. jobcentre
54 Administration af naturbeskyttelsesopga-
ver

55 Administration vedr. miljgbeskyttelse

56 Administration vedr. byggesagsbehand-
ling

57 Administration vedr. voksen-, zldre- og
handicapomradet

58 Administration vedr. det specialiserede
bgrneomrade

59 Administrationsbidrag til Udbetaling Dan-
mark og Seniorpensionsenheden

48 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrik-
ter

67 Vejledning og Erhvervsudvikling

52 Lgnpuljer

70 L@n- og barselspuljer

72 Tjenestemandspension

74 Interne forsikringspuljer

76 Generelle reserver

993 Anlag

00 Byudyvikling, bolig- og miljgforan-
staltninger

22 Jordforsyning

02 Boligformal

05 Ubestemte formal

25 Faste ejendomme

10 Fzelles formal vedr. faste ejendomme
13 Andre faste ejendomme

15 Byfornyelse

28 Fritidsomrader

20 Grgnne omrader og naturpladser
32 Fritidsfaciliteter

31 Stadion og idraetsanlag

48 Vandlgbsvaesen

70 Fzelles formal vedr. vandlgbsvaesen

52 Miljgbeskyttelse m.v.
89 @vrig planlaegning, undersggelser og til-
syn m.v.

58 Redningsberedskab

95 Redningsberedskab

01 Forsyningsvirksomheder m.v.

35 Klimatilpasning og spildevandshandtering

2.230
640.158
23.773
263.157
134.357
81.209

2.019
3.936

-2.057

74.667

33.195

25.900

118.013
17.044
30.610
16.489
53.870

352.978

114.040
-7.106
4.395
-11.501
83.287
81.640
0

1.647

5.338
5.338
26
26
2.494

2.494
30.000
30.000

72.238
27.238

2.230
630.860
23.671
254.026
133.504
81.639

2.019
3.936

-2.057

74.257

34.566

25.300

119.179
34.334
30.356
16.489
38.000

560.154

21.038
-82.576
-81.173
-1.402
83.266
80.266
1.500
1.500
1.700
1.700
15.015
15.015
-668
-668
4.300

4.300

38.184
23.184

94
626.669
23.292
251.503
132.985
81.639

2.019
3.936

-2.057

73.734

34.317

25.300

0

0
152.089
54.243
30.356
14.490
53.000
411.441

52.221
-38.321
-71.108
32.787
83.266
80.266
1.500
1.500
1.700
1.700
125
125

5.451

5.451

10.000

94
626.032
23.292
250.876
132.985
81.639

2.019
3.936

-2.057

73.734

34.307

25.300

0

0
187.493
74.649
30.356
14.490
67.998
332.920

93.516
17.065
77
16.989
74.120
80.266
-7.645
1.500
1.700
1.700

630

630

8.374
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46 Kommunalt udlzeg for vandselskabers
brugerfinansierede projekter vedr. spilde-
vandshandtering, herunder klimatilpasning

38 Affaldshandtering

60 Generel administration vedr. kun hus-
holdninger

63 Ordninger for mad-, papir-, pap-, glas-,
metal-, plast- og mad- og drikkekartonaffald
65 Genbrugsstationer

02 Transport og infrastruktur

22 Felles funktioner vedr. generelle og
tvaergdende vejformal

01 Feelles og tvaergdende vejformal

28 Kommunale veje

22 Vejanlag

23 Standardforbedringer af faerdselsarealer
35 Havne m.v.

41 Lystbadehavne m.v.

03 Undervisning og kultur

22 Folkeskolen m.v.

01 Folkeskoler

35 Kulturel virksomhed

64 Andre kulturelle opgaver

05 Sociale opgaver og beskaeftigelse
25 Dagtilbud mv. til bgrn og unge

10 Fzelles formal vedr. dagpleje og daginsti-
tutioner for bgrn m.v.

14 Daginstitutioner

30 Tilbud til sldre

27 Pleje og omsorg m.v. af primeaert zeldre
undtaget frit valg af leverandgr

38 Tilbud til voksne med szerlige behov

59 Aktivitets- og samveerstilbud

72 Stgatte til frivilligt socialt arbejde og gvrige
sociale formal

99 Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale
formal

06 Faellesudgifter og administration
m.v.

45 Administrativ organisation

52 Feelles IT og telefoni

52 Lgnpuljer

76 Generelle reserver

994 Finansieringspolitik

07 Renter, tilskud, udligning, skatter
m.v.

22 Renter af likvide aktiver

05 Renter af indskud i pengeinstitutter m.v.

27.238
45.000

2.000

40.000
3.000
130.955

95.589
79.172
16.417
35.366
35.366
14.639
15.001
15.001
-362
-362
28.046
24.000

24.000
2.667

2.667

1.380
1.380

-6.941
20.000
20.000
-26.940
-26.940
-7.409.327

7.413.037
-17.860
-12.860

23.184
15.000

5.000

10.000

328.047

5.000
5.000
173.046
151.546
21.500
150.001
150.001
36.276
29.001
29.001
7.275
7.275
47.027
15.891

5.000
10.891
31.136

31.136

89.583
20.000
20.000
69.583
69.583

-7.958.231

7.744.222
-12.000
-7.000

10.000

10.000

201.735

102.057
86.556
15.500
99.678
99.678

29.387
26.000
26.000

3.387
3.387
27.866
5.000

5.000

2.866

2.866
20.000
20.000

90.232
20.000
20.000
70.232
70.232

-8.135.228

8.071.637
-9.420
-4.420

8.374

8.374

83.188

39.177
23.677
15.500
44.010
44.010
26.090
26.000
26.000
90

90
25.000
5.000

5.000

20.000
20.000

96.751
20.000
20.000
76.752
76.752

-8.345.573

8.335.435
-8.810
-3.810
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07 Renter af investerings- og placeringsfor-
eninger

08 Renter af realkreditobligationer

28 Renter af kortfristede tilgodehavender i
gvrigt

14 Tilgodehavender i betalingskontrol

32 Renter af langfristede tilgodehavender
25 Renter af andre langfristede udlan og til-
godehavender

35 Renter af udlaeg vedr. forsyningsvirksom-
heder og mellemvarende med selskabs-
gjorte forsyningsvirksomheder

35 Renter af udlaeg vedr. andre forsynings-
virksomheder

52 Renter af kortfristet geeld i gvrigt

56 Renter af anden kortfristet gaeld med in-
denlandsk betalingsmodtager

55 Renter af langfristet geeld

70 Renter af langfristet gaeld til Kommune-
Kredit

71 Renter af langfristet gaeld til pengeinsti-
tutter

58 Kurstab og kursgevinster m.v.

79 Garantiprovision

62 Tilskud og udligning

80 Udligning og generelle tilskud

81 Udligning og tilskud vedr. udlaendinge
82 Kommunale bidrag til regionerne

86 Seerlige tilskud

65 Refusion af kgbsmoms

87 Refusion af kgbsmoms

68 Skatter

90 Kommunal indkomstskat

92 Selskabsskat

93 Anden skat palignet visse indkomster
94 Grundskyld

95 Anden skat pa fast ejendom

09 Balance

22 Likvide aktiver

05 Indskud i pengeinstitutter m.v.

32 Forskydninger i langfristede tilgodehaven-

der
23 UdI3n til beboerindskud
24 Indskud i Landsbyggefonden m.v.

25 Andre langfristede udlan og tilgodehaven-

der

50 Kortfristet gaeld til pengeinstitutter
50 Kassekreditter og byggeldn

52 Kortfristet geeld i gvrigt

-2.000
-3.000

-1.100
-1.100
-900

-900

-100

-100
1.000

1.000
18.343

17.343

1.000
-3.500
-3.500

-1.635.716
-1.523.972
-5.448
12.000
-118.296
1.500
1.500
-5.774.704
-5.094.896
-164.956
-9.078
-418.119
-87.655
3.710
-54.855
-54.855

24.500
2.200
21.000

1.300
102.423
102.423
-26.930

-2.000
-3.000

-1.100
-1.100
-900

-900

-100

-100
1.000

1.000
26.596

25.596

1.000
-3.500
-3.500

-1.763.939
-1.650.376
-5.293
12.471
-120.741
1.500
1.500
-5.991.779
-5.271.668
-214.892
-9.078
-411.250
-84.891
-214.009
-163.929
-163.929

22.500
2.200
19.000

1.300
35.367
35.367

-23.000

-2.000
-3.000

-1.100
-1.100
-900

-900

-100

-100
1.000

1.000
30.316

29.316

1.000
-3.500
-3.500

-1.709.696
-1.594.188
-5.421
12.911
-122.998
1.500
1.500
-6.379.737
-5.643.370
-223.118
-9.078
-419.017
-85.154
-63.591
-128.370
-128.370

20.500
2.200
17.000

1.300

-23.000

-2.000
-3.000

-1.100
-1.100
-900

-900

-100

-100
1.000

1.000
28.690

27.690

1.000
-3.500
-3.500

-2.004.936
-1.887.424
-5.552
13.366
-125.326
1.500
1.500
-6.347.279
-5.639.006
-202.594
-9.078
-428.016
-68.585
-10.138
-64.944
-64.944

20.500
2.200
17.000

1.300

-23.000
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53 Geeld vedr. kirkelige skatter og afgifter 0 0 0 0
54 Kortfristet geeld til andre kommuner og

regioner 0 0 0 0
56 Anden kortfristet gaeld med indenlandsk

betalingsmodtager -26.930 -23.000 -23.000 -23.000
55 Landfristet geeld -41.428 -84.947 67.279 57.306
70 Kommunekreditforeningen -83.032 -113.983 38.243 28.270
73 Geeld til Lanmodtagernes Feriemidler 22.326 9.746 9.746 9.746
77 Langfristet gaeld vedr. seldreboliger 19.278 19.290 19.290 19.290
995 Ejendoms- og boligpolitik (GKU) -544 -588 -580 -558
00 Byudyvikling, bolig- og miljgforan-

staltninger -544 -588 -580 -558
22 Jordforsyning -974 -974 -974 -974
05 Ubestemte formal -974 -974 -974 -974
25 Faste ejendomme 430 386 394 416
11 Beboelse -809 -810 -809 -809
12 Erhvervsejendomme -298 -298 -298 -298
13 Andre faste ejendomme 1.537 1.494 1.501 1.523
996 Beredskab 30.746 30.697 30.435 30.435
00 Byudyvikling, bolig- og miljgforan-

staltninger 30.746 30.697 30.435 30.435
58 Redningsberedskab 30.746 30.697 30.435 30.435
95 Redningsberedskab 30.746 30.697 30.435 30.435
I alt @konomi og Strategi 6.221.109| 6.571.279 | 6.870.984 | 7.125.361
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